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Rapport kring utredning av samordnad insamling av l6nestatistik

Avtalschefen har efter diskussioner med forbundsdirektéren samt kommundirektorerna tagit fram
en metod och ett verktyg for insamling av Ioneuppgifter for avtalen AKTA, TS samt TIM-AKA (UKTA
beddmdes inte vara nddvandigt i detta skede). Verktyget ar en utveckling av de undersdkningar
som tidigare gjorts sporadiskt i samband med att behov har uppstatt.

Avtalschefen har testat verktyget pa samtliga alandska kommuner och kommunalférbund.
Resultaten ger en god inblick i de lokala |oneforhallandena pa den kommunala arbetsmarknaden
och kan med férdel anvandas i samband med diskussioner kring I6nesattning och centrala och
lokala l6neférhandlingar.

Forslag till fortsatta atgarder

Forslagsvis kommer insamlingen att utforas arligen, i dialog med kommunerna. Resultaten kommer
att goras tillgangliga for samtliga kommuner som behover uppgifterna. Insamlingen behover inte
nddvandigtvis skdtas av Kommunala avtalsdelegationen, avtalschefens sakkunskap kan dock vara
nddvandig vad galler utveckling av verktyget.

Ytterligare mojligheter till utveckling

Verktyget kunde utvecklas till att ocksad beakta volymer, s som antal arsverken for de olika
tjansterna och befattningarna i de olika [6nebilagorna. Pa sikt skulle detta sannolikt forutsatta en
mer automatiserad process.

P& sikt kunde det ocksa vara intressant att utreda uppgifterna inom ovrig offentlig sektor pa Aland,
sa som landskapets tjansteman, AHS-personal underlydande myndigheter och sa vidare eftersom
de néarliggande branscherna ocksa kan ha effekter pa lonesattningsfragorna. Detta skulle dock leda
till en 6kad komplexitet da personalkategorierna lyder under olika avtal och
l6nesattningsmekanismerna kan ha betydande avvikelser.

Malséattning

Nyttan av att ha tillgang till uppgifterna ar stor for bade kommuner och KAD. Ett 1angsiktigt mal bor
vara att ha en dterkommande och, sa langt det &r majligt, automatiserad process fér insamling och
sammanstallning.

Under ar 2025 gors en likadan samordnad insamling av avtalschefen. Med tva ars insamlat
material ar det sedan mdijligt att utvardera processen och diskutera framtida upplagg.

Jesper Strandvik
Avtalschef KAD
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1. Verksamhetsplan

1.1 Forbundsdirektorens éversikt och allman bedémning infor 2025

Nar det ar dags for ett nytt arsskifte har den
nya mandatperioden tagit fart och de
fortroendevalda i kommunerna har hunnit
etablera sig i sina roller efter valet i oktober
2023. Regeringsprogrammet har hunnit ga
fran idé till forverkligande och fortsatter att
pragla bade kommunernas och
kommunférbundets verksamhet. Under 2025
kvarstar flera betydande lagstiftningsprojekt
som inleddes under 2024. Bland dessa
aterfinns revideringen av kommunallagen,
utvarderingen av landskapsandelssystemet,
ett lagforslag om tryggande av kommunal
service samt forslaget om
informationshanteringslag.

Ekonomiska utsikter

Nationellt sett ser de ekonomiska utsikterna
nagot ljusare ut jamfort med de senaste aren.
Prishdjningar och rantelage verkar stabiliseras
och en gradvis ekonomisk aterhamtning
forvantas borja under 2024, med ytterligare
forstarkning under 2025. Trots dessa positiva
signaler kvarstar vissa risker, sarskilt pa
energimarknaden samt kring de langsiktiga
effekterna av den hoga inflationen som varit
radande under en langre period.

Pa kommunal niva fortsatter externa och
lokala faktorer att skapa ett anstrangt lage for
manga kommuner, dven om vissa kommuner
har en mer stabil grund att std pa.
Valfardsomradesreformens konsekvenser har
skapat osakerheter pa flera fronter, bland
annat i skatteprognoserna. Med tiden
uppdagas nya konsekvenser av reformen dar
det visar sig att Alands sarstéllning inte har
beaktats lagstiftningsprocessen.

Ett kvarstdende problem ar fortsattningsvis de
senaste arens lagstiftning som har hojt
ambitionsnivan for den kommunala servicen.
Behovet av ekonomiska konsekvensanalyser

och utvarderingar pa kommunal niva kvarstar
fortsattningsvis.

Nationella och internationella faktorer

| kolvattnet av valfardsomradesreformen
pagar en overforing av ansvaret for arbets-
och naringstjansterna till kommunerna. Enligt
den senaste ekonomibarometern fran
Finlands kommunférbund bedémde &ver
halften av ekonomidirektorerna i de finska
fastlandskommunerna att deras ekonomiska
utsikter ser dystra eller ytterst dystra ut det
kommande aret. Kommunernas kostnader
har oOkat kraftigt till foljd av social- och
halsovardsreformen, samtidigt som den
ekonomiska tillvaxten har varit svag under en
ldngre tid. Detta skapar ett behov av
anpassningsatgarder och skarpt
kommunalskatt.

Internationellt ar sakerhetslaget fortsatt
anstrangt, med okade konflikter bade i antal
och omfattning. | en alandsk kontext marks
det okade tonlaget framst genom ett Okat
fokus pa beredskapsfragor och politisk
polarisering.

Om forbundet

Alands  kommunférbund &r en stabil
samhallsaktor som stottar sina
medlemskommuner i att effektivt hantera
utmaningar och utnyttja majligheter genom
samarbete, resursdelning  och stark
representation pa olika nivaer.

Forbundet spelar en central roll i den alandska
samhallsutvecklingen och kommer fortsatta
aven fortsatt att agera som en gemensam rost
for att sakerstdlla de alandska kommunernas
intressen och behov, i syfte att framja en
hallbar och valmaende utveckling pa on.

Minna Hellstrém
Férbundsdirektor



1.2 Malsattningar infor 2025

Riktlinjer och viagledning for verksamhetsaret

Forbundets overgripande och arliga malsattningar ar ett verktyg for att ge riktning och struktur i
verksamheten. Malsattningarna kompletteras med indikatorer som ger en tydlig, matbar och

transparent uppfoljning pa hur val malsattningarna uppfylls.

STOD FOR FORTROENDEVALDA
Kommunférbundet stottar aktivt de
kommunalt fortroendevalda genom
utbildningar, workshops eller
natverkstraffar.

o Indikator: Varje
fortroendevald har tillgédng till
minst en kompetenshojande
insats per ar

KUNSKAPS- OCH
KOMPETENSDELNING
Kommunférbundet ska 6ka och
underladtta den delade kunskapen och
kompetensen mellan kommunerna.
o Indikator: Kommunférbundet
utvecklar strukturer eller
verktyg som framjar aktivt
utbyte av information,
erfarenheter och basta praxis

MODERNISERING OCH
FORNYELSE Kommunfoérbundet
strévar efter att anvdnda moderna
arbetssatt och inspirera andra till
densamma. Férbundet efterstravar
en tydlig och konsekvent grafisk profil
som starker forbundets identitet.
o Indikator: En uppdaterad och
anvandarvanlig hemsida
o Indikator: Fardigstallda mallar
for dokument och
kommunikation

INTRESSEBEVAKNING OCH
LAGSTIFTNING Kommunfoérbundet
ska fortsatta vara en stark och
trovardig rost for sina
medlemskommuners intressen
genom att sakerstélla att
kommunernas réster hors i viktiga
beslutsfattande forum, samt genom
att paverka lagstiftningsprocessen.

o Indikator: Kommunférbundet
prioriterar att alltid avge
formella yttranden i
lagstiftningsprocesser vid
forslag som har stor paverkan
pd kommunerna

PEDAGOGISK ANALYS OCH
KOMMUNIKATION
Kommunférbundet ska tillhandahalla
tydlig och pedagogisk kommunikation
som forklarar komplexa fragor pa ett
|attforstaeligt satt for bade
kommuner och invanare for att starka
forstaelsen for kommunernas roll och
utmaningar.

o Indikator: Kommunférbundet
forekommer pa en
regelbunden basis i dlandsk
media

o Indikator: Kommunfoérbundet
gbr en kommunikations-
kampanj for att starka bilden
av de alandska kommunerna



2. Organisation

Finansieringsramar och verksamhet

2.2 Stadganden om budget

Alands kommunfoérbunds finansiering
regleras i 99 § Kommunallag for landskapet

Aland.  Ytterligare  bestimmelser  om
budgetprocessen tilldmpas genom
Grundavtal for Alands kommunférbund.

20 8 Finansiering

Alands kommunférbunds verksamhet
finansieras gemensamt av kommunerna.
Halften av kostnaderna fordelas enligt de
beskattningsbara inkomsterna fran den
kommunala inkomstbeskattningen
foregdende ar och den andra hélften férdelas
baserat pa antalet invanare i respektive
kommun per arets forsta dag. De
beskattningsbara inkomsterna omfattar dven
kommunens andel av samfundinkomstskatten

26 8§ Budget och ekonomiplan

Vid beredningen av ekonomiplanen ska
medlemskommunerna ges mdjlighet att
lamna forslag till utveckling av
kommunférbundets verksamhet.

Budgeten och ekonomiplanen ska gallande
driftsekonomin specificeras enligt uppgift,
och i frdga om investeringar enligt projekt.
Den preliminara budgeten och
ekonomiplanen for foljande kalenderar ska
skickas till medlemskommunerna fére 15
september. Den godkdnda budgeten och
ekonomiplanen ska tillstdllas dem foére den 30
november.

2.3 0m Alands kommunférbund

Kommunalférbundet Alands kommunférbund
dr enintresse- och arbetsgivarorganisation for
den kommunala sektorn. Vi driver vara
medlemmars intressen och erbjuder dem
stod och service.

Kommunforbundets allmanna uppgifter ar
enligt Kommunallag for landskapet Aland att:

e Bevaka kommunernas intressen
gentemot landskapet

e Fungera som remissinstans

e Fungera som samarbetsorgan for
kommunerna

e Utse kommunala avtalsdelegationen
samt skota dess ekonomi och
forvaltning

e Fungera som radgivande organ inom
juridik och ekonomi

e Fungera som samarbetsorgan vid
kommunalt samarbete utanfor Aland

e Ha hand om andra gemensamma
drenden om forbundsstimman sa
beslutar

Kommunforbundets framsta uppdrag ar att
bevaka kommunernas intressen gentemot
landskapet, varna och stddja den kommunala
sjalvstyrelsen, framja samarbetet mellan
kommunerna, stddja  kommunerna i
utvecklingen av sin verksamhet och agera
som arbetsgivarorganisation.

Férbundet foretrader totalt 14 av Alands alla
kommuner, varav 8 ar landsbygdskommuner
och 6 skargardskommuner.

| medlemskommunerna bor totalt cirka
13 000 invanare.



https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/199773#pr_13_kap_clands_kommunforbund_99_p__finansiering
https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/199773#pr_13_kap_clands_kommunforbund_99_p__finansiering
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2.4 Former ochinnehall fér Alands
kommunforbunds verksamhet

Alands kommunférbund grundandes 1997
och har sedan dess verkat foér den kommunala
sektorn pa Aland. Under de senaste aren har
forbundets verksamhet fokuserat pd att
bevaka kommunernas intressen och att
fungera som ett samarbetsorgan. En av
forbundets framsta styrkor ar dess formaga
att samordna och frdmja samarbete pa
kommunal nivd genom ett dvergripande och
inkluderande forhallningssatt.

Personalstyrkan har over tid minskat
betydligt, och kapaciteten &r idag pa en
minimal niva, vilket innebar en stor sarbarhet
och utmaningar i att fa resurserna att racka
tll.

Alands kommunférbunds verksamhet praglas
i stor utstrackning av den politiska agendan.
Darfor ar det viktigt for forbundet att, i den
utstrackning som ar mojlig, paverka politiska
beslut  och lagstiftning som  beror
kommunerna. Under 2024 ftilltrddde en ny
regering bestdende av Liberalerna pa Aland,
Alandsk Center och Alands socialdemokrater.

Forbundet erbjuder, i man av resurser,
sakkunskap och radgivning inom framfor allt
kommunal juridik, forvaltning och ekonomi.
Aven den kommunala avtalsdelegationen
(KAD) bistar kommunerna med radgivning
inom kollektivavtal och arbetsgivarfragor i
den utstrackning resurserna tillater.

Alands kommunférbund har sedan 2020 ett

samarbetsavtal med Finlands
kommunforbund, alla dlandska kommuner ar
ocksa medlemmar i Finlands

kommunforbund. Utmaningen for Finlands
kommunférbund &r att garantera service pa
svenska med hansyn till alandska forhallanden
och lagstiftning.

Alands kommunférbund &r en politiskt styrd
organisation. Forbundsstyrelsen leder
forvaltningen och dr ansvariga for de
berednings-, verkstallighets- och 0Ovriga
uppgifter som faststalls i lag, grundavtal eller
stadgar. Forbundets hdgsta beslutande organ
ar forbundsstamman.

2.5 Verksamhetsplan budgetaret 2025
och planaren 2026-2027

Alands kommunférbunds verksamhet
regleras i 13.kap Kommunallagen for
Landskapet Aland och i férbundets
styrdokument, grundavtal och
forvaltningsstadga.

Fortsatt behov av revidering av forbundets
grundavtal

Grundavtalet ingicks 1997 och har sedan dess
fungerat i oforandrad form, trots stora
forandringar i forbundets organisation och
verksamhet. Behov av revidering ar stort.

Grundavtalets form har paralleller till bade
lagstiftning och kommunstrukturen pa Aland.
Kommunallagen, dar forbundet regleras i 13
kap., ar under revidering i skrivande stund och
en ny lag forvantas antas under innevarande
mandatperiod.

Eftersom grundavtalet andd inte har andrats
pa 27 ar beddéms det vara mer dndamalsenligt
att avvakta en ny kommunallag innan avtalet
revideras i sin helhet, for att undvika
dubbelarbete. Styrelsen tar stallning pa nytt i
2026 ars budget nar arbetet med
kommunallagen har kommit lange.

Forvantade tyngdpunktsomraden for
intressebevakningen under 2025

Alands  kommunfoérbund representerar
kommunernas  gemensamma  intressen
gentemot landskapsregeringen och andra
myndigheter. Forbundet driver kommunernas
fragor och arbetar for att sakerstdlla att
kommunerna har de nédvandiga resurser och



befogenheter for att kunna fullgbra sina
uppdrag.

Intressebevakningen fokuserar huvudsakligen
pa att bevaka kommunala intressen i relation
till landskapet, men omfattar dven andra
aktorer. Arbetet utgar fran principerna om
kommunal  sjalvstyrelse,  kommunernas
ekonomiska  handlingsutrymme,  alandsk
lagstiftning, utformningen av regelsystem
samt forbundets roll som
arbetsgivarorganisation.

e [agstiftning
For kommunerna utgdér kommunallagen,
forvaltningslagen och offentlighetslagen en
central rattslig helhet. Under varen 2024
paborjades en revidering av kommunallagen
for landskapet Aland, nagot som Alands
kommunforbund léange har framhallit som
nodvandigt. Arbetet med revideringen
fortsatter under 2025.

Infor 2025 har &ven lagstiftningsprocesser
paborjats inom omraden som
informationshantering, NIS 2 och CER, vilka
alla ar direkt kopplade ftill EU-ratt. Flera
kommande lagpaket fran EU forvantas berora
Al, digitalisering och informationssakerhet i
olika former.

Andra viktiga lagar for kommunerna
inkluderar landskapslagen om ftillfalligt
likviditetsstod till kommuner, vilken galler
fram till slutet av 2026, dd en lag om
tryggande av kommunal service ar planerad
att trédda i kraft. Lagen om tillfalligt
likviditetsstod antogs hosten 2024 och under
samma period var lagen om tryggande av
kommunal service varit ute pa remiss. Tva
kommuner férvantas inleda 2025 med farska
ansokningar om likviditetsstdd,  vilket
understryker lagens behov och relevant.

Alands  kommunférbund  fungerar som
remissinstans for lagstiftning som beror
kommunerna. Under 2025  planerar
forbundet att utreda méjligheter for en battre

koordination av remissprocessen i samarbete
med medlemskommunerna.

e Samarbeten

En av Alands kommunférbunds framsta
uppgifter ar att fungera som ett
samarbetsorgan for sina medlemskommuner.
Det finns ett kontinuerligt behov av att
utveckla  samarbetsformer  Gver  bade
kommun- och myndighetsgranser. Férbundet
stodjer och representerar idag
medlemskommunerna i frdgor som rér bland
annat samverkansavtal mellan social- och
halsovarden, inforandet av ett
vardinformationssystem och natverket
Barkraft. Detta arbete planeras att fortsatta
under 2025, och férbundet bor ha beredskap
for att utveckla och stédja nya samarbeten vid
behov.

e Ekonomi

Landskapsandelssystemet, som genomgick en
helhetsrevidering och tradde i kraft 2019,
utvarderas under hosten 2024 med stod av
externa konsulter fran Sverige. Utvarderingen
forvantas vara klar vid arsskiftet, och
diskussioner om eventuella andringar i
systemet kommer att initieras under 2025.

Sedan 2016 har Finlands kommunférbund
tillhandahallit  skatteprognoser  for de
alandska kommunerna baserade pad en
anpassad modell fran rikets kommuner.
Prognoserna uppskattas av kommunerna, och
vidareutvecklingen av dessa verktyg sker i
dialog mellan Finlands kommunférbund,
Alands kommunférbund och kommunerna.

e Digitalisering av offentliga Aland
For att mota de vaxande kraven pa digital
kompetens behover det offentliga Aland
fortsatta att stdrka sina digitala resurser och
kompetenser. Al och digitalisering kan bidra
till mer effektiva arbetssdtt och ge
kommunerna battre forutsattningar att moéta



framtidens krav, sarskilt inom omraden dar
kompetensfdrsorjningen ar en utmaning.

Digitala tjanster och ftillgdngliga data bor
ocksa prioriteras for att oka
anvandarvanligheten for de kommunala
tjanster som invanarna anvander. Dessutom
har fragor kring informationssakerhet blivit
alltmer aktuella med 6kande cyberhot och
nya EU-krav. Det offentliga Aland maste vara
rustat for att mota dessa hogre krav for att
skydda invanarnas rattssakerhet.

e Tonlaget och samhallsdebatten
Den &landska samhéllsdebatten praglas av
hog mediatdthet och starka asikter som inte
alltid baseras pa fakta. Lagtingsdebatten fors
inte langre bara i plenisalen, utan sociala
medier har blivit en allt storre arena for
asiktsutbyte. Kommunerna far ofta agera
maltavlor i dessa diskussioner.

Alands kommunférbunds roll i
samhallsdebatten ar att genom en hog
trovardighet bidra med ett sakligt och
kommunalt helhetsperspektiv. Genom
faktabaserade analyser och aktiva
stdllningstaganden ska forbundet verka
offentligt for att starka kommunernas rost i
samhéllet. Férbundet bor prioritera en hog
synlighet i media och inte tveka att uttala sig
om kommunernas verksamhet.

Utredning av resursforstarkning

Flera kommuner har uttryckt behov av 6kade
resurser inom kommunférbundet. Under
2025 gors en forstudie for att underséka hur
forbundet kan forstarka sin kapacitet for att
mota medlemskommunernas behov pa basta
satt.




e Radgivning

Syftet med radgivningen ar att optimera
anvandningen av befintlig kunskap och att
stodja tjansteman och fortroendevalda i deras
roller. Alands kommunfoérbund erbjuder idag
konkret expertstod inom omraden som
allman  kommunal juridik, ekonomi och
kollektivavtal. Radgivningsverksamheten
begrénsas dock av den smala organisationen
och dess resurser.

| radgivningsfragor samarbetar  Alands
kommunférbund och den kommunala
avtalsdelegationen dven med Finlands
kommunforbund samt Kommun-  och
valfardsomradesarbetsgivarna for att starka
stodet till kommunerna.

e Utbildning och kursverksamhet
Utbildning och kompetensutveckling ar
avgorande for bade kommunala tjansteman
och fértroendevalda. Alands kommunférbund
bor strava efter att regelbundet arrangera
seminarier och kurser med aktuella och
relevanta teman. Under 2025 planeras
atminstone ettt  utbildningstillfdlle  om
landskapsandelssystemet.

Utbildningar och kurser bor vara ekonomiskt
sjalvbarande. For att tillgodose
medlemskommunernas olika geografiska
forutsattningar ar det efterstravansvart att
erbjuda mojligheten till digitalt deltagande.

Finnish  Consulting  Group (FCG), ett
dotterbolag till Finlands kommunférbund,
tillhandahaller kurser och utbildningar som i
vissa fall &r sarskilt riktade mot Aland och i
andra fall ar allmant tillampliga har.
Deltagandet fran Aland &r hogt, och en
kontinuerlig dialog med FCG ar viktig for att
fanga upp medlemskommunernas behov och
bibehalla det hoga deltagandet fran Aland.

e Planaren 2026-2027
Alands kommunférbunds mandat bygger pa
medlemskommunernas behov och intressen,
vilket gor det avgdrande att prioritera
kommunikationen  och  dialogen med
kommunerna, bade individuellt och i storre
forum.

Forbundet bor légga ett starkt fokus pa
intressebevakning och aktivt arbeta for att
strategiskt bevaka fragor som &r av vikt for
kommunerna. | sd stor utstrackning som
mojligt  bor forbundet agera  utifran
medlemskommunernas gemensamma
initiativ och driva dessa, eller alternativt
identifiera den  minsta gemensamma
namnaren for att fraimja samordnat agerande.

Alands kommunférbunds verksamhet bor
koncentreras ftill sammanhang som é&r av
strategisk  betydelse for kommunernas
finansiering och de lagstiftningsfragor som éar
centrala for deras verksamhet.

Forbundet ska dessutom noga bevaka
landskapslagstiftningen som reglerar
kommunernas uppgifter, och enligt
finansieringsprincipen verka for att
finansieringen star i proportion till de uppdrag
som kommunerna alaggs.

Slutligen bor Alands kommunférbund gora
prioriteringar och avvagningar baserade pa
den faktiska nyttan for de representativa
organen som forbundet blir inbjudet till att
deltai.



Forbundsledningen

Alands kommunforbunds framsta uppgift &r
att driva medlemskommunernas intressen
enligt vad forbundsstamman och
forbundsstyrelsen beslutar.

Minna Hellstrom fungerar som
forbundsdirektor,  Ovriga  tjanster  och
funktioner skots i form av koptjanster.
Forbundet hyr ett kontorsrum i Finstroms
kommunkansli.

2.6 Prioriteringar

Med hansyn till de begransade resurserna i
forbundet krévs prioriteringar i verksamheten
for att uppfylla uppdraget och
malsattningarna. Till dessa prioriteringar hor:

e Karnverksamheten

e Kritiska projekt som ar nodvandiga for
att uppfylla forbundets malsattningar

e Samarbete och natverk

Ytterligare bor transparens vara en tydlig
vardering, for att halla fokus och informera
och vad som ar mgjligt att genomféra med de
resurser som finns att tillga.



3. Utlatanden fran medlemskommunerna

Medlemskommunernas riktlinjer till forbundet

Enligt kommunférbundets grundavtal 26 § ska
medlemskommunerna “ges ftillfalle  att
framlagga forslag till  utvecklande av

kommunfoérbundets verksamhet”. Den
prelimindra budgeten skickades ut fill
kommunerna den 13 september,

kommunerna ombads avge sina utldtanden
senast den 31  oktober. Av 14
medlemskommuner inkom 8 kommuner med
utldtanden.

3.1 Sammanfattning av synpunkterna
Generellt stod for malsattningar: Samtliga
kommuner stoder Alands kommunférbunds
malsattningar, som inkluderar starkt stod for
fortroendevalda, ©6kad kunskapsdelning,
forstarkt intressebevakning och forbattrad
pedagogisk kommunikation.

Vikten av KAD och ekonomiskt st6d:
Kommuner som Finstrom och Vardd betonar
betydelsen av Kommunala
avtalsdelegationens (KAD) arbete infor
kommande avtalsférhandlingar. De anser att
det ar avgbrande att KAD:s roll och arbete ar
val férankrat och papekar behovet av resurser
for att hantera arbetsgivarfragor.

Ekonomiska konsekvenser: Budgeten for 2025
innebdr en mindre kostnadsdkning for
medlemskommunerna, inklusive en
engangskostnad fér en ny webbplats.
Lemland och Ecker6 ar exempel pa kommuner
som uttryckt att okade kostnader, dven om
marginella, paverkar deras budgetar.

Utveckling av forbundets roll och resurser:
Lemland, Geta och Foglo efterfragar eller
resonerar kring en utdkning av
personalresurserna hos forbundet eftersom

det skulle mdjliggdra en stdrre kapacitet for
att samordna och utveckla stodtjanster for
kommunerna. Sund och Foglo foreslar att
forbundet utvarderar mojligheten att hantera
administrativa uppgifter, som Idonerdkning och
bokféring, pa uppdrag avkommunerna, for att
forbattra samordningen.

Forbattring av finansieringsprinciper: Eckero,
Hammarland och Geta paminner om att den
kommunala finansieringsprincipen bor foljas
strikt enligt internationella férdrag och den
europeiska stadgan om lokal sjalvstyrelse.
Kommunerna betonar att landskapet ska
tdcka kostnader for nya eller utodkade
kommunala uppgifter, samt att forbundet
sarskilt ska prioritera bevakningen av
ekonomiska fragor.

Behov av grundavtalsrevidering: Sund foreslar
att grundavtalet ska revideras under 2025 for
att reflektera aktuella medlemskommuner.

3.2 Behandling av synpunkter

Samtliga synpunkter har tagits i beaktande i
processen och diskuterats i forbundets
styrelse i samband med budgetbehandlingen
den 14 november. Malsattningarna verkar
uppfylla forvantningarna pa forbundet fran
medlemskommunerna. Flera av synpunkter ar
generella och vél integrerade i verksamheten,
sa som behovet av att betona den kommunala
finansieringsprincipen, medan andra ar mer
konkreta och eller beaktats i avsnitt 2.5.
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4. Kommunala avtalsdelegationen (KAD)
Verksamhetsplan for 2025

Den kommunala avtalsdelegationen ar ett
lagstadgat organ for avtalsfragor inom
kommunférbundet. Avtalsdelegationens
uppgift ar enligt 100 § kommunallagen, att pa
kommunernas och kommunalférbundens
vagnar sjalvstandigt férhandla och avtala om
anstallningsvillkoren fér kommunernas och
kommunalférbundens  tjansteman och
arbetstagare i enlighet med landskapslagen
om tjanstekollektivavtal (22/78) och lagen om
kommunala arbetskollektivavtal (FFS
670/1970). Avtalsdelegationen kan aven ge
rekommendationer i allmanna
anstallningsfrdgor och har hand om
radgivning och service till kommunerna och
kommunalférbunden i arbetsmarknadsfragor.

Alands kommunférbund har skrivit avtal med
Jomala kommun, som tillhandahaller tjansten
som avtalschef omfattande 60 procent av
heltid genom en kdptjanst. Som avtalschef
fungerar Jesper Strandvik, som ar stationerad
pa kommunkansliet i Jomala. Under pagaende
avtalschefen
Kommunala

avtalsperiod arbetar
kontinuerligt i den
arbetsmarknadsgruppen. Vidare fungerar
avtalschefen som ett stod for
medlemskommunerna vid tolkningen av
tjdnste- och kollektivavtalen. Nuvarande
tjdnste- och  arbetskollektivavtal  avtal
tecknades 25 oktober 2022 och &r i kraft till
och  med 30.04.2025 (avtalsperioden
01.04.2022-30.04.2025).

4.1 Verksamhetsar 2025

Omvarld

Det anstrangda ekonomiska laget paverkar
ekonomin och arbetsmarknaden. De tjanste-
och arbetskollektivavtal som férhandlas fram
pa Aland idag har ett tydligt samband med de
avtal som forhandlas fram i riket. De offentliga

finanserna pad Aland ar idag ofrankomligen
beroende av laget i riket.

De avtal som foérhandlas fram for den
offentliga sektorn i riket ar till stora delar en
produkt av de finldndska industriernas avtal.
Exportsektorns avtal indikerar vilka medel
som kommer att finnas for férdelningen av de
medel som tillfaller den offentliga sektorn och
i slutdndan kommunerna i riket.
Riksregeringen har presenterat ett lagforslag
gallande den exportdrivha |dnemodellen
vilken skulle gora denna koppling annu mer

tydlig.

Resultaten fran forhandlingarna i riket har en
direkt paverkan pa de avtalsunderlag parterna
pa Aland forhandlar kring. Noterbart &r att
den utveckling som pagadr i och med
vélfardsomradesreformen i riket har féranlett
stora andringar pd den kommunala
arbetsmarknaden dar. Denna
omstrukturering har hanterats genom nya
avtal och en mangd forhandlingar. Ekonomin
aridag anstrangd inom valfardsomradena och
finansieringen har visat sig vara komplicerad.

Med detta som bakgrund féljer kommunala
avtalsdelegationen resultaten av
forhandlingarna i riket. Eventuella
forandringar behdver granskas ur ett alandskt
perspektiv. Kommunala avtalsdelegationen
ska sld vakt om de alandska sardragen under
en period praglad av ekonomisk osakerhet
och forandringar pa den kommunala
arbetsmarknaden i riket. Det har ocksa
forekommit flertalet reformer inom alandsk
offentlig sektor under senare ar vilket ger
effekter och skapar alandska sardrag pa den
kommunala arbetsmarknaden. Som exempel
kan namnas bildandet av Kommunernas
socialtjanst  samt  forandringar genom
tvingande lagstiftning inom barnomsorg och
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grundskola. Det dar darfor viktigt att
kommunala avtalsdelegationen fortsatter sin
stravan efter att stirka den egna
organisationen genom att fokusera pad
kdarnverksamhet, pragmatiskt arbete och
fakta.

Kommunala avtalsdelegationen efterstravar
effektiva forhandlingar med en hallbar
kommunal arbetsmarknad som slutresultat.
Viktiga aspekter i detta sammanhang éar
kommunernas ekonomi, mojligheter ftill
flexibilitet i verksamheterna och
sakerstallande av personaltillgdng. Nuvarande
avtalsperiod upphor 30.04.2025.

Verksamhet under 2025

Under 2025 inleds forhandlingarna for de nya
tjdnste- och arbetskollektivavtalen.
Forhandlingarna och det efterarbete som

forhandlingarna féranleder vantas uppta
merparten av verksamheten och resurserna
under 2025.

Organisation

Det finns utmaningar med nuvarande
organisationsform med endast en
tjansteman. Sma organisationer som denna
blir ofrdnkomligen personberoende. Detta
hanteras genom en tydlig avgransning av
uppdraget med fokus pd kdrnuppdraget. Ett
befintligt brett och kompetent natverk ar
ocksa en viktig faktor som gynnar nuvarande
organisationsform.

Nettokostnaden for avtalsdelegationen for
2025 &r budgeterad ftill totalt 95 100 euro,
med beaktande av indexjustering som enligt
avtal gors i januari. Samtliga 16 kommuner
deltar i finansieringen.
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5. Budget 2025

Ekonomiska ramar och resursfordelning

5.1 Behandling av budgeten

Det preliminara budgetforslaget skickades till
kommunerna 13 september per e-post.

Den prelimindra budgeten utgdr ifrdn
antagandet om att volymen i verksamheten
2025 motsvarar volymen under 2024.
KOSTNADSSLAG AKF 2025
LONER OCH ARVODEN -100 300
LONEBIKOSTNADER -20000
KOP AV TJANSTER -43200
MATERIAL -4 000
HYROR -4 000
TOTALSUMMA -170500

Totalt 6kar kommunandelarna med 19 300 €
jamfor med 2024 ars faststdllda budget. Av
summan utgor 11 000 euro en
engangskostnad for en ny hemsida, vilket ar
nodvandigt eftersom nuvarande
webbplattform kommer att upphdra efter
arsskiftet. VYtterligare &ar den forvantande
nyttan dels en forbattrad anvandarupplevelse,
dels hogre sakerhet samt okad tillganglighet.

| verksamheten for AKF ingar allmanna
prishdéjningar och I6nejusteringar, totalt
berdknas hojningen till 2,7 %. Verksamheten
for KAD regleras av avtalet med Jomala
kommun och berdknas oka med 4,1 %.

KAD 2025 KURSER ENGANGSPOSTER
-95100 -5000 -11000
-95100 -5000 -11000

Slutgiltigt budgetforslag behandlas i styrelsen
14 november 2024.

Budgetforslaget  faststalls  av  Alands
kommunforbunds hoststdmma 22 november
2024.
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5.2 Resultatrakning och driftsbudget

Alands kommunfoérbunds budget har ett
gentemot  forbundsstdmman  bindande
nettoanslag  motsvarande  kommunernas
generella betalningsandelar, det vill sdga
kommunandelar.

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommunandelar
Ovriga forsaljningsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornodenheter, varor
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETENS KOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Finansiella intakter och kostnader
ARSBIDRAG

RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT

Forklaringar

Budgeten for 2025 utgar fran foregdende
arsniva med beaktande av forvintade
kostnadsokningar och-minskningar.

Budgeten har balanserats enligt
kommunandelar om 181 500 euro (166 000
euro 2024) for Alands kommunférbund, 95
100 euro for KAD (91 300 euro 2024) och
5000 e for Kurser (oférandrat). Kostnader om
281 600 euro (262300 euro 2024),
verksamhetsbidrag om 0 (0 euro 2042) och
arsbhidraget O euro.

Alands kommunférbunds
resultat ar alltid 0 euro,

darfor aterbetalas eventuellt

overskott till kommunerna.

Budget 2025 Budget 2024
276 600,00 257 300,00
5000,00 5000,00
281 600,00 262 300,00
-100 300,00 - 97 000,00
- 20 000,00 - 21 000,00
-120 300,00 -118 000,00
-153 300,00 -137 000,00
-4.000,00 -3700,00
-4.000,00 -3600,00

- 281 600,00 - 262 300,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Berdknade kostnader for samarbetsavtal med
Finlands kommunférbund 8 500 euro har
beaktats.

Prissdttningsgrunderna  for  prestationer
foreslds enligt principen om krav pa
sjdlvbdrande, men med utrymme for
overskott i enskilda evenemang och projekt.
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Driftsbudget

KOSTNADS/INTAKTSSLAG BUDGET 2025 BUDGET 2024 +/-EURO %
KOMMUNANDELAR 276 600 257 300 19300 7,5%
KURSINTAKTER 5000 5000 0 0%
LONER OCH ARVODEN -100 300 -97 000 -3300 3,4%
LONEBIKOSTNADER -20000 -21000 1000 -4,8%
KOP AV TJANSTER -152 300 -137 000 -15300 11,9 %
MATERIAL -4000 -3700 -300 8,1%
HYROR/OVRIGT -4000 -3600 - 400 11,1%
+/-EURO (] 0 0 0%

Forklaringar

Personalkostnader inkluderar forutom loner
dven arvoden till fortroendevalda, sociala
avgifter, foretagshalsovard samt
reseersattningar. Lokalkostnader inkluderar
forutom hyreskostnader &ven inventarier,
forsakringar med mera.
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5.3 Kommunernas andelar

Den totala budgeten for 2025 okar nagot
jamfort med 2024. Kostnaderna for KAD
justeras enligt konsumentprisindex for Aland.

Kommunandelar for Alands kommunférbund och KAD

KOMMUN TOTALT SKILLNAD 2024
BRANDO 8703,85 7 208,12 1495,73 2901,28 192,40
ECKERO 15294,57 12 637,81 2 656,76 5098,19 1189,52
FINSTROM 43 926,63 36 311,75 7614,89 14 642,21 2997,77
FOGLO 8 355,39 6 904,91 1450,47 2785,13 621,84
GETA 7 363,06 6 075,07 1287,98 2 454,35 792,19
HAMMARLAND 26 619,07 21994,12 4624,95 8 873,02 2697,60
JOMALA 17 911,76 17 911,76 5970,59 1099,97
KUMLINGE 5139,45 4250,99 888,46 1713,15 313,78
KOKAR 3332,69 2750,59 582,10 1110,90 212,47
LEMLAND 37 472,15 30992,27 6 479,88 12 490,72 3398,13
LUMPARLAND 6 259,78 5175,58 1084,20 2086,59 252,77
MARIEHAMN 39128,78 39128,78 13 042,93 1364,97
SALTVIK 31507,52 26 058,66 5 448,86 10 502,51 2169,24
SOTTUNGA 1892,66 1564,15 328,51 630,89 239,04
SUND 16 386,83 13 542,64 2844,18 5462,28 1023,96
VARDO 7 305,81 6 033,34 1272,47 2 435,27 734,36

TOTAL SUMMA 276 600,00 181 500,00 95 100,00 92 200,00 19 300,00

Alands kommunfoérbunds kostnader fordelas Ekonomiplan 2025-2026

enligt % skattekraft och % befolkningsantal for | brist pa sakra indikatorer om forandringar i
de 14 medlemskommunerna. Kommunala kostnadsnivaer framover forvantas en okning
avtalsdelegationens kostnader fordelas enligt av kostnader och intdkter om 2 % for
samma princip for alla kommuner i verksamhetsar 2025 och 2026.

landskapet.

Kommunandelarna faktureras i tre rater
(januari, maj och september).

Ovriga intakter

Kursverksamheten planeras som huvudregel
vara sjalvbarande, det vill sdga att
kursintakterna tacker kostnaderna for att
arrangera kursen.
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6. Organisationsstruktur

Politiska organ och personal

6.1 Kommunalférbundets organ

Kommunfoérbundets hogsta beslutande organ
ar forbundsstamman. Vid forbundsstdmman
representeras vardera medlemskommun av
tvd ledaméter, utsedda av respektive
fullmaktige for en tid motsvarande
kommunfullméktiges mandatperiod.

Forbundsstyrelsen bestar av sex medlemmar.
Styrelsen ska utses sa att landskapets olika
delar blir foretrddda. Forbundsstyrelsen
bevakar medlemskommunernas intressen
samt representerar forbundet och ingar avtal
pa dess vagnar.

Forbundets nuvarande styrelse valdes for tva
ar i maj 2024 och leds av ordférande Thomas
Mattsson.

Avtalsdelegationen bestar av sex medlemmar
med personliga ersdttare och utses av
forbundsstamman, till medlemmar och
ersattare utses personer som representerar
de kommunala arbetsgivarna och har
kdnnedom om villkoren i
anstallningsforhallandena. Mandattiden &r
fyra ar och medlemmarna och ersattarna ska
utses sa att landskapets olika delar blir
féretradda.

6.2 Personalorganisation 2025

Kommunforbundets verksamhet leds av
forbundsdirektor Minna Hellstrom.

Funktionen som avtalschef skéts som en
koptjanst fran Jomala kommun (motsvarande
60 procent av heltid) och innehas av Jesper
Strandvik.

Forbundsstamman

28 ledamoter
(Niklas Eriksson)

Forbundsstyrelsen

6 ledamoter

(Thomas Mattsson)

Avtalsdelegationen

6 ledamoter
(Christian Nordas)
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7. Bilaga: Prognos for kommunandelarna ar 2025

Fordelningen av kommunandelar till Alands kommunférbund ar 2025.

0, 0, 0, 0,
KOMMUN INVANARE INVoAf\)lARE INVA?IARE SKATTEKRAFT SKAT'!'I?KRAFT SKATTI?KRAFT T%-?FLT T?(;A;'T A_’:ODTiLS_R PER RAT
AKF LG LG KAD
BRANDO 436 3,3% 1,4% 11 566 853 4,6 % 1,7% 7 208 1496 8704 2901
ECKERO 942 7,2% 3,1% 16851516 6,7 % 2,5% 12638 2657 15295 5098
FINSTROM 2610 20,0% 8,5% 50284 147 20,0% 7,5% 36312 7615 43927 14642
FOGLO 509 3,9% 1,7 % 9316825 3,7% 1,4 % 6 905 1450 8355 2785
GETA 509 3,9% 1,7% 7016083 2,8% 1,0% 6075 1288 7 363 2454
HAMMARLAND 1646 12,6 % 5,4 % 29200069 11,6 % 4,3% 21994 4625 26619 8873
JOMALA 5697 18,7 % 128 027 825 19,0 % 17912 17912 5971
KUMLINGE 290 2,2% 0,9 % 6186 968 2,5% 0,9% 4251 888 5139 1713
KOKAR 225 1,7% 0,7 % 3282015 1,3% 0,5% 2751 582 3333 1111
LEMLAND 2127 16,3 % 7,0 % 44 860 993 17,8 % 6,7 % 30992 6480 37472 12 491
LUMPARLAND 366 2,8% 1,2% 7283094 2,9% 1,1% 5176 1084 6 260 2087
MARIEHAMN 11812 38,7 % 293 641094 43,6 % 39129 39129 13043
SALTVIK 1791 13,7 % 59% 37 669 557 15,0 % 5,6 % 26 059 5449 31508 10503
SOTTUNGA 115 0,9 % 0,4 % 2116339 0,8 % 0,3% 1564 329 1893 631
SUND 995 7,6 % 3,3% 18 336 931 7,3% 2,7% 13543 2844 16 387 5462
VARDO 471 3,6 % 1,5% 7 634 041 3,0% 1,1% 6033 1272 7 306 2435
SUMMA 30541 100 % 100 % 673274 351 100 % 100 % 181 500 95100 276 600 92200
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FINSTROMS KOMMUN
Kommunstyrelsen

§129

Bilagor

Beredare

Kommundirekt6érens
beslutsforslag

Kommunstyrelsens
beslut

PROTOKOLLSUTDRAG
9.10.2024 10/2024

Utlatande 6ver Alands kommunforbunds forslag till FINSTROM/1295/2024
preliminar budget 2025

Preliminar budget

Kommundirektoren

Alands kommunférbund begir synpunkter pa preliminar budget och verksamhet
enligt § 26 Grundavtalet

"Vid beredningen av ekonomiplanen skall medlemskommunerna ges tillfdlle att
framlagga forslag till utvecklande av kommunforbundets verksamhet. Budgeten
och ekonomiplanen skall i fraga om driftsekonomin specificeras enligt uppgift, och
i fraga om investeringar enligt projekt. Den prelimindra budgeten och
ekonomiplanen for féljande kalenderar skall tillstdllas medlemskommunerna fére
15.09 och den godkanda budgeten och ekonomiplanen fore 30.11"

Finstroms kommun understéder de malsattningar som Alands kommunférbund
presenterar infér 2025. Det finns ett standigt behov av faktabaserad information
kring den kommunala sektorn i allmanhet, och ocksa behov av att utveckla
kompetensen bland de fértroendevalda pa grund av bredden i uppgiftsomradet
och de manga och ofta forhallandevis detalerade lagarna som i praktiken
definierar rérelseutrymmet for de fortroendevalda.

Nar det galler kommunala avtalsdelegationen KAD:s verksamhet sa finns det
anledning att paminna om betydelsen av férankring i det arbete som bedrivs inom
KAD infor kommande avtalsférhandlingsrunda som torde inledas under 2025. Det
ar ytterst viktigt att KAD klarar av att hantera den roll som de har, att representera
de kommunala arbetsgivarna, trots de begransade resurser som organisationen
har i jamforelse med arbetstagar- och tjanstemannasidan.

Enligt forslag.

DELGIVNING OCH PUBLICERING

Signaturer

Part: Alands kommunférbund

Finstroms kommuns representanter i fértroendevalda organ
Delgivare: Magnus Sandberg
Protokolljusterare Protokolljusterare

ELEKTRONISK UNDERSKRIFT
Magnus Sandberg, Kommundirektér 10.10.2024
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Kommunstyrelsen, 9.10.2024 § 129

ALANDS
KOMMUNFORBUND

PRELIMINAR BUDGET &r 2025

Om Alands kommunférbunds finansiering stadgas i 99 § Kommunallag for landskapet
Aland. Ytterligare bestammelser om budgetprocessen tillimpas genom Grundavtal for
Alands kommunférbund.

20 § Finansiering

Alands kommunfoérbunds verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt. Av
kostnaderna skall halften fordelas enligt de beskattningsbara inkomsterna vid den
kommunala inkomstbeskattningen under foregdende ar och halften enligt antal
kommuninvanare i respektive kommun pa arets forsta dag det ar kostnaderna avser.
De beskattningsbara inkomster som ovan avses omfattar aven kommunens andel av
samfundinkomstskatten.

Se bilaga 1 och 2 for uppgifter om redovisningen enligt debitering samt invanarantal

26 § Budget och ekonomiplan
Vid beredningen av ekonomiplanen skall medlemskommunerna ges tillfalle att
framlagga forslag till utvecklande av kommunférbundets verksamhet.

Budgeten och ekonomiplanen skall i fraga om driftsekonomin specificeras enligt
uppgift, och i frdga om investeringar enligt projekt. Den prelimindra budgeten och
ekonomiplanen for foljande kalenderar skall tillstéllas medlemskommunerna fére 15.09
och den godkanda budgeten och ekonomiplanen fére 30.11.

ALLMAN BEDOMNING av laget infor 2025

Nar det ar dags for ett nytt arsskifte har den nya mandatperioden tagit fart och de
fortroendevalda i kommunerna har hunnit etablera sig i sina roller efter valet i oktober
2023. Regeringsprogrammet har hunnit ga fran idé till férverkligande och fortsatter
satta sin pragel pa kommunerna och kommunférbundets verksamhet. Under 2025
aterstar flera betydande lagstiftningsprojekt som inleddes under 2024. Bland annat
revideringen av kommunallagen, utvarderingen av landskapsandelssystemet, lagforslag
om tryggande av kommunal service samt eventuell implementering av
informationshanteringslagen

Ekonomiska utsikter

Nationellt ser de ekonomiska utsikterna nagot ljusare ut jamfort med de senaste aren.
Prishdjningarna och rantelaget verkar stabiliseras, samtidigt som en gradvis ekonomisk
aterhamtning forvantas pdborjas under 2024 och ytterligare férstarkas under 2025.
Trots dessa positiva tecken kvarstar risker, sarskilt pa energimarknaden samt kring
effekterna av den langvariga perioden med hog inflation.
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Pa kommunal niva bidrar faktorer i omvarlden och lokalt till ett fortsatt anstrangt lage
for manga kommuner, medan vissa kommuner upplever en mer stabil grund att sta pa.
Valfardsomradesreformens konsekvenser har skapat osdkerhet, bland annat i
skatteprognoserna, och med tiden uppdagas nya konsekvenser dar det visar sig att
Alands sarstalining har glomts bort i lagstiftningsprocessen.

Ett kvarstdende bekymmer ar fortsattningsvis de senaste arens lagstiftning som har
hojt ambitionsnivan fér den kommunala servicen. Behovet av kommunala ekonomiska
konsekvensanalyser och utvarderingar kvarstar.

Nationella och internationella faktorer

| sparet av valfardsomradesreformen pagar en dverforing av ansvaret for arbets- och
naringstjdnsterna till kommunerna. Enligt den senaste ekonomibarometern fran
Finlands kommunforbund bedémde 6ver halften av kommunernas ekonomidirektdrer
pa fastlandet att kommunens ekonomiska utsikter ser dystra eller ytterst dystra ut om
ett ar. Kommunernas kostnader har stigit kraftigt till foljd av social- och
hélsovardsreformen samtidigt som den ekonomiska tillvaxten har varit svag under en
langre tid, vilket skapar ett behov av anpassningsatgarder och skarpt kommunalskatt.

Ute i Europa och véarlden ar sakerhetslaget fortsatt anstrangt, samtidigt som
konflikterna sprider sig bade till antal och omfattning. | en alandsk kontext marks det
hojda tonlagets framfor allt genom ett dkat fokus pa beredskapsfragor.
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MALSATTNINGAR ar 2025

e STOD FOR FORTROENDEVALDA Kommunférbundet stottar aktivt de
kommunalt fértroendevalda genom utbildningar, workshops eller
natverkstraffar.

o Indikator: Varje fortroendevald har tillgang till minst en
kompetenshdéjande insats per ar

e KUNSKAPS- OCH KOMPETENSDELNING Kommunférbundet ska 6ka och
underlatta den delade kunskapen och kompetensen mellan kommunerna.

o Indikator: Kommunféorbundet utvecklar strukturer eller
verktyg som framjar aktivt utbyte av information,
erfarenheter och basta praxis

e INTRESSEBEVAKNING OCH LAGSTIFTNING Kommunférbundet ska
fortsatta vara en stark och trovardig rost for sina medlemskommuners
intressen genom att sakerstalla att kommunernas roster hors i viktiga
beslutsfattande forum, samt genom att paverka lagstiftningsprocessen.

o Indikator: Kommunforbundet prioriterar att alltid avge
formella yttranden i lagstiftningsprocesser vid forslag som har
stor paverkan pa kommunerna

e PEDAGOGISK ANALYS OCH KOMMUNIKATION Kommunférbundet ska
tillhandahalla tydlig och pedagogisk kommunikation som forklarar komplexa
fragor pa ett lattforstaeligt satt for bade kommuner och invanare for att starka
forstaelsen for kommunernas roll och utmaningar.

o Indikator: Kommunforbundet forekommer pa en regelbunden
basis i alindsk media

o Kommunforbundet gor en kommunikationskampanj for att
stiarka bilden av de dlindska kommunerna
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OVERSIKT Budget 2025
Kostnadsslag AKF 2025 KAD 2025 Kurser 2025 Engangsposter
Loéner och arvoden - 100 300
Lonebikostnader -20 000
Kop av tjanster -43 200 -95100 - 5000 -11 000
Material -4.000
Hyror -4.000
Totalsumma - 170 500 -95100 - 5000 - 11000

Den prelimindra budgeten har utgatt ifrdn antagande om att volymen i
verksamheten 2025 motsvarar volymen under 2024.

KOMMUNANDELAR Budget 2025

Kommun Totalt ING
Brando 8 703,85 7 208,12
Eckero 15 294,57 12 637,81
Finstrom 43 926,63 36 311,75
Foglo 8 355,39 6 904,91
Geta 7 363,06 6 075,07
Hammarland 26 619,07 21994,12
Jomala 17 911,76

Kumlinge 5139,45 4 250,99
Kokar 3332,69 2 750,59
Lemland 37 472,15 30992,27
Lumparland 6 259,78 5 175,58
Mariehamns stad 39 128,78

Saltvik 31507,52 26 058,66
Sottunga 1 892,66 1564,15
Sund 16 386,83 13 542,64
Vardo 7 305,81 6 033,34

Total summa

276 600,00

181 500,00

KAD
1495,73
2 656,76
7 614,89
1450,47
1287,98
4 624,95

17 911,76
888,46
582,10

6 479,88
1 084,20
39128,78
5 448,86
328,51

2 844,18
1272,47
95 100,00

Rat 1-3 Skillnad 2024

2901,28 192,40
5098,19 1189,52
14 642,21 2997,77
2 785,13 621,84
2 454,35 792,19
8 873,02 2 697,60
5970,59 1099,97
1713,15 313,78
1110,90 212,47
12 490,72 3398,13
2 086,59 252,77
13 042,93 1364,97
10 502,51 2 169,24
630,89 239,04
5462,28 1023,96
2 435,27 734,36

92 200,00 19 300,00
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Kostnader/intiktsslag AKF KAD KURS Engangspost

Ersattningar av kommuner
3101 Kommunandel Brando 8 703,85 7 208,12 1495,73
3102 Kommunandel Eckero 15294,57 12637,81 2 656,76
3103 Kommunandel Finstrom 43 926,63 36311,75 7 614,89
3104 Kommunandel F6glo 8 355,39 6 904,91 1 450,47
3105 Kommunandel Geta 7 363,06 6 075,07 1287,98
3106 Kommunandel Hammarland 26 619,07 21994,12 4 624,95
3107 Kommunandel Jomala 17 911,76 17 911,76
3108 Kommunandel Kumlinge 5139,45 4 250,99 888,46
3109 Kommunandel Kékar 3332,69 2 750,59 582,10
3110 Kommunandel Lemland 37472,15 30992,27 6 479,88
3111 Kommunandel Lumparland 6 259,78 5175,58 1 084,20
3112 Kommunandel Saltvik 31507,52 26 058,66 5 448,86
3113 Kommunandel Sottunga 1892,66 1564,15 328,51
3114 Kommunandel Sund 16 386,83 13 542,64 2 844,18
3115 Kommunandel Vardo 7 305,81 6 033,34 1272,47
3116 Kommunandel Mariehamns stad 39 128,78 39 128,78
3194  Hyresintakter 5000 0 5000
4001 Sammantradesarvoden -14 000 -14 000
4007  Avtalsloner -86 300 -86 300
4008 Semesterloneperiodisering 0
4101 Socialskyddsavgift -1400 -1400
4110 Pensionspremier -17 300 -17 300
4120 Arbetsloshetsfors.premier -1000 -1000
4130  Olycksfallsférsakringspremie -200 -200
4135  Grupplivforsakringspremie -100 -100
4220 Ersattningar fran FPA
4340 Kontor, bank och experter -120 100 -10 000 -95 100 -5000 -11000
4342  Kontor, bank, exp ej moms -8 500 -8 500
4344  Revisionsarvode -2 000 -2 000
4345  Bokforing -5 000 -5 000
4350 Tryckning och annonsering -4 500 -4 500
4360 Post- och teleavgifter -500 -500
4362  Post- o teleavg. ej moms -500 -500
4370  Forsakringar -200 -200
4411  Inkvart. o forplagn. 14% -1000 -1 000
4421 Reskostnader 10% -500 -500
4422  Reskostnader, ej moms -1500 -1500
4425 Reseersattning fortroendev. -4 500 -4 500
4432  Social o halsov., e moms -500 -500
4440  Utbildning o kurser 24% moms -2 500 -2 500
4460 Ovriga tjanster -500 -500
4500 Kontorsmaterial -300 -300
4507 Dataprogram ej moms -500 -500
4509 Datorer, serivce, repar. och install. -1500 -1500
4513  Prenumerationer 10% -700 -700
4514 Prenumerationer e moms -500 -500
4600  Ovrigt material -500 -500
4820 Lokalhyra moms -4 000 -4 000
4825 Hyra moteslokaler 0
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JAMFORELSE Budget 2025-2024

Kostnads/intéktsslag

Budget 2025

Budget 2024

Kommunstyrelsen, 9.10.2024 § 129

Kommunandelar
Kursintakter

Loner och arvoden
Lonebikostnader

K6p av tjanster
Material

Hyror/évriga kostnader

+/-euro

276 600

5000

- 100 300

- 20000

- 152 300

-4 000

-4 000

0

257 300

5000

-97 000

-21000

- 137000

-3700

-3 600

0

19 300

-3300

1000

- 15300

- 300

- 400

Totalt 6kar kommunandelarna med 19 300 € jamfér med 2024 ars faststdllda budget.
Av summan utgor 11 000 euro en engangskostnad for en ny hemsida, vilket ar
nédvandigt eftersom nuvarande webbplattform kommer att upphora efter arsskiftet.
Ytterligare ar den férvantande nyttan dels en forbattrad anvandarupplevelse, dels
hogre sdkerhet samt 6kad tillgdnglighet.

| verksamheten for AKF ingar allmanna prishéjningar och I6nejusteringar, totalt
berdknas hojningen till 2,7 %. Verksamheten for KAD regleras av avtalet med Jomala

kommun och beraknas dka med 4,1 %.

EKONOMIPLAN Ar 2026-2027

| brist pa sakra indikatorer om forandringar i kostnadsnivaer framover forvantas en
6kning av kostnader och intdkter om 2 % for verksamhetsar 2026 och 2027.

Anslag, tabeller och preliminara fordelningar som bilaga till detta dokument.
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BILAGA 1 Uppgifter om redovisningen enligt debitering (2023)

Kommunstyrelsen, 9.10.2024 § 129

SKATTEFORVALTNINGEN UPPGIFTER OM REDOVISNINGEN ENLIGT DEBITERING

Kommuner 2023 ars beskattning

Skatt, som skall betalas 36477 325 627

Redovisade forv - och kap. inkomstskatter 36 200 000 000

Skatteaterbaring sammanlagt 2 820 000 000

Lands-kap | Kommun Namn Kommunalskatt san/;\fr:l :(leas‘ll(att Skattesats inkolani:rz;:mﬁz!::katt n?il:iar:;:z;it ink::\ssI::tr:if:isdbsas:(att Beskattningsbar inkomst summa
21 035 Brando 1856 837 221160 17,75 10 461 054 0,20 1105799 11566 853
21 043 Eckerd 3059994 62 202 18,50 16 540 506 0,20 311009 16 851516
21 060 Finstrom 9352 863 464 149 19,50 47 963 401 0,20 2320745 50 284 147
21 062 Foglo 1505 040 143 320 17,50 8600 226 0,20 716 599 9316 825
21 065 Geta 1290984 7559 18,50 6978 290 0,20 37793 7 016 083
21 076 Hammarland 5025194 256 465 18,00 27917 743 0,20 1282326 29 200 069
21 170 Jomala 20083 740 1261637 16,50 121719 639 0,20 6308 187 128 027 825
21 295 Kumlinge 1135748 9558 18,50 6139179 0,20 47789 6 186 968
21 318 Kokar 633 627 14755 19,75 3208 239 0,20 73776 3282015
21 417 Lemland 7 753 585 110959 17,50 44 306 198 0,20 554794 44 860 993
21 438 Lumparland 1378506 42767 19,50 7 069 260 0,20 213834 7283094
21 478 Mariehamn 45572334 5113 708 17,00 268 072 554 0,20 25568 540 293 641 094
21 736 Saltvik 5927 174 1126 156 18,50 32038780 0,20 5630778 37 669 557
21 766 Sottunga 369 211 13033 18,00 2051174 0,20 65 166 2116 339
21 771 Sund 3533658 43122 19,50 18121321 0,20 215610 18336 931
21 941 vardo 1420019 32051 19,00 7473 787 0,20 160 254 7 634041

Summa 109 898 514 8922 600 628 661 351 44 613 000 673 274 351

ELEKTRONISK UNDERSKRIFT
Magnus Sandberg, Kommundirektér 10.10.2024
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BILAGA 2 Fordelning kommunandelar - Invanarantal/skattekraft

Kommun Invanare % invanare % invanare Skattekraft % skattekraft % skattekraft Totalt Totalt Andelar Per rat
AKF KAD AKF KAD AKF KAD Totalt

Brindo 436 33% 1,4% 11 566 853 4,6 % 1,7% 7 208 1496 8704 2901
Eckerd 942 72% 3,1% 16 851516 6,7 % 2,5% 12 638 2 657 15295 5098
Finstrém 2610 20,0 % 8,5% 50 284 147 20,0 % 7,5% 36312 7 615 43927 14 642
Fogld 509 39% 1,7% 9316 825 3,7% 1,4 % 6 905 1450 8355 2785
Geta 509 39% 1,7% 7 016 083 2,8% 1,0% 6 075 1288 7363 2454
Hammarland 1646 12,6 % 5,4 % 29 200 069 11,6 % 4,3% 21994 4625 26619 8873
Jomala 5697 18,7 % 128 027 825 19,0 % 17912 17 912 5971
Kumlinge 290 22% 0,9 % 6 186 968 2,5% 0,9 % 4251 888 5139 1713
Kokar 225 1,7% 0,7% 3282015 1,3% 0,5% 2751 582 3333 1111
Lemland 2127 16,3 % 7,0 % 44 860 993 17,8 % 6,7 % 30992 6480 37 472 12491
Lumparland 366 2,8% 1,2% 7 283 094 29% 1,1% 5176 1084 6 260 2087
Mariehamn 11 812 38,7 % 293 641 094 43,6 % 39129 39129 13043
Saltvik 1791 13,7% 5,9 % 37 669 557 15,0 % 5,6 % 26 059 5449 31508 10503
Sottunga 115 0,9 % 0,4 % 2116339 0,8% 0,3% 1564 329 1893 631
Sund 995 7,6 % 3,3% 18 336 931 7,3% 2,7% 13543 2 844 16 387 5462
Vardo 471 3,6% 1,5% 7 634 041 3,0% 1,1% 6033 1272 7 306 2435
Summa 30 541 100 % 100 % 673 274 351 100 % 100 % 181 500 95 100 276 600 92 200
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@ GETA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 7/2024

Kommunstyrelsen i Geta 9.10.2024

Sammantradestid 9.10.2024 kl. 18:30

Sammantradesplats  Geta kommunkansli

§ 85 Alands kommunférbund - begdran om forslag till utveckling

Niklas Oriander, 10.10.2024
Dokumentet har undertecknats elektroniskt



GETA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 7/2024

Kommunstyrelsen i Geta 9.10.2024
119/2024
§85 Alands kommunforbund - begiran om forslag till utveckling
Offentligt
Beredare Kommundirektoren

Alands kommunférbunds styrelsen énskar forslag pa utvecklingsmojligheter av
medlemskommunerna.

Alands kommunférbund k.f. arbetar med intressebevakning fér medlemskommunernas
del vilket ar férbundets huvudsakliga uppgift och utgér ett behovligt stod for
medlemskommunerna. Fér medlemskommunernas del bor den fortsatta fokusen ligga pa
forhallandet mellan landskapet och kommunerna gallande landskapsandelar,
kompensationer och lagstiftning som paverkar kommunernas ekonomi.
Kommunférbundet kunde utvecklas till att handha dven andra uppgifter men behover da
naturligtvis fa de resurser som detta skulle krava. Forslagsvis kunde kommunférbundet
fungera som huvudsaklig remissinstans gallande bl.a. lagforslag. Vidare kunde forbundet
omorganiseras till att blir en serviceleverantér av kommunala uppgifter sdsom t.ex.
I6nerakning, bokforing el.dyl.

Kommundirektérens forslag
Kommunstyrelsen omfattar forslagen till utveckling enligt beredningen ovan.

Beslut Enligt forslag.
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§nr Sammantradesdatum Sida

145 09.10.2024 14

ALANDS KOMMUNFORBUND UTLATANDE OVER BUDGETFORSLAG 2025

Kst: § 145

Forbundsstyrelsen for Alands kommunférbund har uppgjort forslag till
budget fér Alands kommunférbund fér ar 2025.

| enlighet med 26 § Alands kommunférbunds grundavtal har
medlemskommunerna mdjlighet att ge sin syn pa utveckling av
kommunférbundets verksamhet innan forbundsstyrelsens
slutbehandling av fdrslaget. Innan budgetférslaget behandlas av
férbundsstdmman (inom november) har kommunerna ocksa méjlighet
att ndrmare ge direktiv angaende férslaget till budget.

Budgeten foljer tidigare ars budgeter utan nagra egentliga férandringar
i 0 m de begrénsade personella resurserna. Sedan 1.1.2023 ar Jomala
kommun inte langre medlem i Alands kommunférbund som darmed
bestar av 14 kommuner.

Budgeten har utraknats utgaende fran antagande om att volymen i
verksamheten 2025 motsvarar volymen under 2024. Totalt 6kar
kommunandelarna med 19.300 euro eller 7,5 % jamfort med 2024 ars
faststallda budget. Av detta ar 11.000 euro avsatt fér en ny hemsida
eftersom webbplattformen ar féraldrad och kommer att avvecklas efter
arsskiftet.

Huvudtyngdpunkt i férbundets verksamhet ar fortsattningsvis att vara
de alandska kommunernas intresseorganisation, bl a i samband med
stora reformer som ar pa gang och berér den kommunala sektorn.

| budgetférslaget omnamns bl a att de senste arens féréandringar i
lagstiftningen som har paverkat kommunerna vad gaéller den
kommunala servicen, med stigande kostnader som féljd, goér att ett
stort behov av ekonomiska konsekvensanalyser och utvarderingar
fortsattningsvis foreligger.

De prelimindra andelarna for Féglé kommun uppgar till féljande belopp
enligt det prelimindra utkastet till budget (inom parentes budget 2024);

AKF 6.905,- (6.331,-)
KAD 1.450,- (1.402,-)

Protokolljusterarnas signatur

Protokollet framlagt till pAseende | Utdragets riktighet bestyrkes

Namnd Kommun- | Kommun-
styrelse fullmaktige
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Kst: § 145

Kommundirektodrens forslag:

Det har bland annat vid den kommunala tankesmedjan diskuterats att
utreda méjligheterna att grunda ett kommunalt servicebolag alternativt
sarskilt samarbete som kunde skéta gemensamma funktioner som
nagon slags "pool” fér kommunernas rékning t ex enligt modell fran de
servicebolag som existerar pa flera hall i fastlandet. Det kunde gélla
sédana administrativa uppgifter som inte krdver ndgon demokratisk
samarbetsplattform och kunde vara en smidig lésning pa
samarbetsbehov dar enskild kommuns resurser &r otillrackliga. Utéver
l6nerdkning och bokféring har bland annat byggnadsinspektion och
tekniska tjdnster diskuterats. Alternativt kunde ett sarskilt
rakenskapsverk dér l6nerakning, bokféring och dylikt ingar utredas.
Fragan har tidigare varit aktuell och framférts av flera kommuner.

Kommunstyrelsen féreslar darfér att Alands kommunforbund bor
ateruppta detta arbete och ta in det i budgetmalsattningarna och starta
arbetet med att inbegara ett tydligt mandat fran de kvarvarande 14
kommunerna i férbundet om intresse fér detta finns.

Kommunstyrelsen omfattar i 6vrigt det prelimindra budgetférslaget for
Alands kommunférbund for ar 2025.

Verksamheten fungerar bra, men kommunstyrelsen anser det viktigt
att Alands kommunférbund tillférsakras tillrdckliga resurser for att
tilvarata och bevaka de aldndska kommunernas intressen samt
mojligheterna  att tillhandhadlla sakkunskap och arbeta med
gemensamma fragor, modellférslag av olika typer av dokument mm.

BESLUT:

Godkanns.

Protokolljusterarnas signatur

Protokollet framlagt till pAseende | Utdragets riktighet bestyrkes

Namnd Kommun- | Kommun-
styrelse fullmaktige

& ;
e




KS § 219

ECKERO KOMMUN Protokollsutdrag
KOMMUNSTYRELSE

Sammantradesdatum
24.09.2024

Dnr KANSLI: 191/2024

ALANDS KOMMUNFORBUND, PRELIMINAR BUDGET 2025

Kommunstyrelse 24.09.2024 § 219

Bilagor:
- AKF Bilaga1_Preliminar budget 2025
- AKF protokollsutdrag FST6-11092024 §47

Alands kommunférbund (AKF) har i enlighet med 26 § Alands kom-
munférbunds grundavtal gett Eckerdé kommun mdjlighet att framlagga
forslag till utvecklande av kommunférbundets verksamhet. Forslagen
bor vara Alands kommunférbund tillhanda inom oktober méanad ar
2024 for att beaktas. Foljande malsattningar for ar 2025 foreslas:

MALSATTNINGAR &r 2025

STOD FOR FORTROENDEVALDA Kommunférbundet stéttar aktivt
de kommunalt fértroendevalda genom utbildningar, workshops eller
nétverkstréffar.

e Indikator: Varje fértroendevald har tillgang till minst en
kompetenshéjande insats per ar

KUNSKAPS- OCH KOMPETENSDELNING Kommunférbundet ska
Oka och underlétta den delade kunskapen och kompetensen mellan
kommunerna.

e Indikator: Kommunférbundet utvecklar strukturer eller
verktyg som framjar aktivt utbyte av information, erfaren-
heter och bésta praxis

INTRESSEBEVAKNING OCH LAGSTIFTNING Kommunférbundet
ska fortsétta vara en stark och trovérdig rést fér sina medlemskom-
muners intressen genom att sékerstélla att kommunernas réster hérs
i viktiga beslutsfattande forum, samt genom att paverka lagstiftnings-
processen.

e Indikator: Kommunférbundet prioriterar att alltid avge
formella yttranden i lagstiftningsprocesser vid férslag
som har stor paverkan pa kommunerna

PEDAGOGISK ANALYS OCH KOMMUNIKATION Kommunférbun-
det ska tillhandahalla tydlig och pedagogisk kommunikation som fér-
klarar komplexa fragor pé ett lattférstaeligt sétt for bade kommuner
och invanare for att starka férstaelsen fér kommunernas roll och ut-
maningar.

e Indikator: Kommunférbundet forekommer pa en regel-
bunden basis i alindsk media



ECKERO KOMMUN Protokollsutdrag
KOMMUNSTYRELSE
Sammantradesdatum
24.09.2024

e Kommunférbundet gér en kommunikationskampanj for
att stirka bilden av de aldndska kommunerna

Malsattningarna ar bra, men det ar vart att aterigen detta ar papeka
att den kommunala finansieringsprincipen aterfinns i den europeiska
stadgan om lokal sjalvstyrelse (1992) och ar enligt internationella for-
drag en bindande princip for de ekonomiska relationerna mellan land-
skapet och kommunerna. Principen innebar att landskapet ar skyldiga
att ersatta kommunerna ekonomiskt nar kommunerna paférs nya eller
utdkade uppgifter, likasa ska det vara kostnadsneutralt nar landskap-
et tar bort ansvar eller uppgifter. (AKF, 26.08.2022)

Eckerd kommun bedémer aterigen att det &r av yttersta vikt att AKF
tilsammans med medlemskommunerna fortsatter att bevaka hur den
kommunala finansieringsprincipen efterféljs och utvecklas pa Aland.
Landskapet bor inte paféra ataganden eller hdja ambitionsnivan i
kommunal verksamhet utan full finansiering. Det ska finnas kost-
nadsneutralitet &ven nar landskapet tar bort ansvaret for vissa uppgif-
ter fran kommunerna.

Ekonomiska konsekvenser for Ecker6 kommun

Volymen i verksamheten férvantas vara liknande som under 2024,
dock férvantas kostnaderna 6ka foér bland annat en engangskostnad
om 11 000 euro féor en ny hemsida eftersom nuvarande webbplatt-
form kommer att upphdra efter arsskiftet. | verksamheten for AKF in-
gar allmanna prishdjningar och l6nejusteringar, totalt berdknas hoj-
ningen till 2,7 %. Verksamheten fér KAD regleras av avtalet med
Jomala kommun och beraknas 6ka med 4,1 %.

Den totala budgeten fér AKF 2025 beraknas vara 276 600 € (+19 300
€ jamfort med ar 2024). Eckerd6 kommun beraknas enligt budgetfor-
slaget betala 15 294,57 € (+1 189,52 € jamfort med ar 2024) till AKF i
kommunalandelar ar 2025.

KOMMUNDIREKTORENS FORSLAG:

Kommunstyrelsen beslutar att anteckna de ekonomiska konsekven-
serna till kdnnedom och skicka ovanstaende beredning som utlatande
till Alands kommunférbund.

BESLUT:
Godkanns enligt forslag.

Utdragets riktighet bestyrks

Ort och tid 26.9.2024
Eckero
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Sammantradesdatum
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Underskrift
Berit Metsik



HAMMARLANDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Organ Sammantrddesdatum Nummer
Kommunstyrelsen 01.10.2024 13/2024
P Tisdagen den 1 oktober 2024 k1. 19.00-22.10
Kommungarden
Beslutande

Anders T. Karlsson, ordférande

Andreas Héger, vice ordférande

Jessica Eklund, ersittare f6r Sandra Eckerman

Ida Eklund

Conny Higer, deltog ej i behandling av drende § 234
Marie Stenlund

Mikaela Welander

Ovriga nirvarande

Lars Hiaggblom, ordférande kommunfullméktige
Kurt Carlsson, kommundirektor

Franvarande:
Tomas Blomberg, vice ordférande kommunfullméktige

Paragrafer
§§229-260 |
Underskrifter T
>
Kurt Carlsson
ordférande protokollférare
Protokoll-  Ort och tid Hammarland den 1 oktober 2024, e
Justering . T
e /
/r ."'“' vj . ’1 ) ‘/ / (/ /
/ A
| Xt L‘u\f, L,(,"'/’(Q
Underskrifter Ida Eklund Mikaela Welander
Protokollet  Ort och tid Hammarland den 4 oktober 2024,
publicerat
pé kommunens %
webbplats ) %
/
Underskrifter Kurt Carlsson .
Utdragets ~ Ort och tid 7 F ; &% /p >
riktighet Maimrmas fon ol den HI0.2027
bestyrker

Underskrift
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HAMMARLANDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL  smal

Organ Sammantradesdatum § nr

Kommunstyrelsen 01.10.2024 229-231

Kst 229 §: Konstaterande av sammantridets laglighet och beslutforhet

Kst 229 §: BESLUT:
Ordfsranden konstaterar att sammantridet 4r lagligt sammankallat och med hénsyn
till antalet nirvarande ledamoter beslutfort.

Kst 230 §: Protokolljustering
Kommundirektorens forslag:
Kommunstyrelsen utser Ida Eklund och Mikaela Welander till protokolljusterare.
Protokolljustering #ger rum tisdagen den 01.10.24 i kommungarden efter
sammantridets avslutande.

Kst 230 §: BESLUT:
Kommunstyrelsen utser Ida Eklund och Mikaela Welander till protokolljusterare.
Protokolljustering 4ger rum onsdagen den 02.10.24 i kommungérden efter
sammantridets avslutande.

Kst 231 §: Godkinnande och komplettering av foredragningslistan

Kst 231 §: BESLUT:

Kommunstyrelsen godkédnner foredragningslistan med komplettering av foljande

extra drenden.
1. Forséljning av tomt nr 4 i kvarter O2, Ora bostadsomréde

2. Virmesystem i daghemmet Klaralund

Protokolljusterarnas signaturer

ML

Utdragets riktighet bestyrker




s

HAMMARLANDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sm; 11

Organ . Sammantradesdatum . §nr
Kommunstyrelsen 01.10.2024 238
Kst 238 §: Alands kommunférbund k.f.: s begiran om forslag till utveckling

Alands kommunférbund k.f. har genom e-post av den 13.09.24 begirt utlatande fran
- medlemskommunerna i samband med prelimindr budget samt uppmanat
medlemskommunerna att framligga forslag till utvecklande av kommunférbundets
verksamhet. Forslagen bor vara kommunforbundet till hands senast den 31 10.24.

(Bilaga 7, Kst Ol 10.24, § 238)

Kommundirektorens forslag:

Alands kommunfsrbund k.f. bor rikta den storsta delen av sina resurser pa
intressebevakningen fo6r medlemskommunernas del. De hogst prioriterade
uppgifterna ska vara bevakningen av ekonomiska fragor mellan landskapet och
kommunerna och d4 sirskilt fradgor kring landskapsandelar och kompensationer. Det
nést viktigaste omradet &r att kritiskt granska ny lagstiftning i syfte att det inte
Sverférs nya uppgifter pad medlemskommunerna utan betydande ekonomisk

kompensation.
Kst 238 §: BESLUT:

Kommunstyrelsen godkéinner forslaget.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker

L2 7

ML




VARDO KOMMUN PROTOKOLL NR 11/16.10.2024
KOMMUNSTYRELSEN Sida 8

§ 163 UTLATANDE: KOMMUNFORBUNDET BUDGETFORSLAG

Kommunstyrelsen § 163/16.10.2024
Alands kommunférbund rf begar synpunkter pa preliminar budget och verksamhet i
enlighet med & 26 Grundavtalet, enligt vilket

"Vid beredningen av ekonomiplanen skall medlemskommunerna ges tillfalle att framlagga forslag
till utvecklande av kommunférbundets verksamhet. Budgeten och ekonomiplanen skall i fraga om
driftsekonomin specificeras enligt uppgift, och i fraga om investeringar enligt projekt.

Den prelimindra budgeten och ekonomiplanen for foljande kalenderar skall tillstallas medlems-
kommunerna fére 15.09 och den godkdanda budgeten och ekonomiplanen fore 30.11"

Den prelimindra budgeten for 2025 uppgar till 276.600 euro (257.300 euro ar 2024).

Volymen i verksamheten forvantas vara samma som under 2024, men med en tillfallig
engangskostnad om 11.000 euro fér en ny webbplats for férbundet.

| verksamheten ingar allmanna prishdjningar och I6nejusteringar, totalt berdknas
hojningen till 2,7 %.

Verksamheten fér Kommunala avtalsdelegationen (KAD) regleras av avtalet med Jomala
kommun och berdknas 6ka med 4,1 %.

Kostnaderna for Vardé kommun forvantas 6ka med 734,36 euro till 7.305,81 euro.
Noteras aven att kommunforbundet har pa gang ett allmant strategidokument.

Kommundirektorens forslag

Kommunstyrelsen understoder foreslagna malsattningar for Alands kommunférbund
2025. Det finns ett standigt behov av faktabaserad information och av att utveckla
kompetensen bland de fortroendevalda. Betraffande KAD finns anledning att paminna
om betydelsen av bred forankring i det arbete som bedrivs infor avtalsforhandlingar.

Beslut:
Enligt forslag.

Justerares signering:
Vidimering av kopia:




SUNDS KOMMUN PROTOKOLLSIDA

Organ Nr Sida
Kommunstyrelsen 9/2024 1
Tid Onsdagen den 30.10.2024, k1.18.30 — 20.08.
Arenden §§ 149 — 170
Plats Kommunkansliet i Sund
Nirvarande Ledamoter: Erséttare:

X Christina Nukala-Pengel, ordf. [ ] Dorita Lindholm
[ ] Johan Lindholm, vice ordf. [ ] Christer Mattsson
X] Christel Mattsson [ ] Nina Ostréom

X Klas-Goran Lonnblad [ ] Mats Mattsson
X Lars-Johan Mattsson [ ] Kjell Berglund

Ovriga nirva-
rande

X Tony Ek, kfge ordforande

[ ] Bengt Karlsson, kfge viceordférande

[_] Susann Eklund, kfge andre viceordforande
X] Andreas Johansson, kommundirektor

[ ] Marika Willstedt, ekonomichef

Underskrift
Christina Nukala-Pengel Andreas Johansson
ordforande sekreterare
Protokollet Tid och plats onsdagen den 30.10.2024 p4 kommunkansliet 1 Sund
justerat
Christel Mattsson Klas-Goran Lonnblad
Protokollet Torsdagen den 31.10.2024
publicerat pa | Intygar
kommunens
hemsida
Mia Schiitten

Byréasekreterare




SUNDS KOMMUN SAMMANTRADESKALLELSE sida 2

Organ Kallelsedatum Kallelsenummer
Kommunstyrelsen 23.10.2024 9/2024

Sammantridestid | Onsdagen den 30.10.2024, k1. 18.30

Sammantridesplats | Kommunkansliet i Sund

Protokollet publi- | Torsdagen den 31.10.2024
cerat pa hemsidan

Kallelsen utfardad | Sund den 23.10.2024

Christina Nukala-Pengel, kommunstyrelsens ordférande

Arendets §-nummer Arende

Innehall

Kst § 149 Sammantrddets laglighet och beslutsférhet

Kst § 150 Val av tvd protokollsjusterare

Kst § 151 Godkdnnande och eventuell komplettering av féredragningslistan
Kst § 152 Delgivningsérenden

Kst § 153 Ta del av protokoll

Kst § 154 Granskning och évervakning av kommunfullmdktiges beslut

Kst § 155 Tilldggsbudget 5, ON

Kst § 156 Budgetuppféljning fér Sunds kommun, per 30.9.2024

Kst § 157 Budgetutlgtande, Alands kommunférbund

Kst § 158 BudgetutlGtande, Norra Alands utbildningsdistrikt, per capsulam
Kst § 159 Remiss, avtalsutkast om avvecklande av Oasen, Jomala kommun
Kst § 160 Inférskaffning av sexhjuling och slépvagn

Kst § 161 Budgetutlgtande, Oasen boende- och vdrdcenter kf, per capsulam
Kst § 162 Delaktighet i avrop av vdrdinformationssystemet VIS/Cosmic, ON
Kst § 163 Taxor och avgifter samt hyror fér ar 2025

Kst § 164 Fastighetsskattesatser for ar 2025

Kst § 165 Inkomstskattesats for ar 2025

Kst § 166 Remiss ALR, strategi for naturskydd

Kst § 167 Remiss ALR, forslag till landskapslag om cybersikerhet och motstandskraft
Kst § 168 Tilldggsbudget 6, BTN

Kst § 169 Budgetutlatande, Kommunernas socialtjdnst kf (KST)

Kst § 170 Férsta behandling av budget 2025 med plan fér 2026-2027

Denna moteskallelse har anslagits pa elektroniska anslagstavlan den 23.10.2024

Intygar

Andreas Johansson, kommundirektor



SUNDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL  sida 10

Organ Sammantriadesdatum

Kommunstyrelsen 30.10.2024

Kst § 157 Budgetutlitande, Alands kommunférbund

30.10.2024
Alands kommunfdrbunds styrelse har behandlat preliminirt budgetforslag for ar
2025 och begir in synpunkter pa densamma. Synpunkterna bor vara inne senast 31
oktober.

Gillande Sunds kommuns prelimindra kommunandel s& berdknas den vara mer el-
ler mindre samma som ar 2024 och darfér kommenteras den ekonomiska delen e;j.

Pé sida 3 framgar forbundets malséttningar for ar 2025. Bra att det inforts indikato-
rer sa att det framgar huruvida malséttningarna uppfylls eller ej. Dock sa bor mal-
sattningarna uppdateras med mal som driver utveckling av den egna verksamheten
och ej endast ett forvaltande av densamma.

Kommundirektorens forslag:

Kommunstyrelsen avger foljande yttrande éver AKFs budgetforslag:
Kommunstyrelsen 1 Sund noterar att verksamhetsmalen dr kompletterade med indi-
katorer for att sdkerstdlla huruvida verksamhetsmalen uppfylls eller ej, vilket ér
mycket bra.

Dock borde tva ytterligare mal tillféras under verksamhetsmalen.

1. Malsittningen att revidera grundavtalet under 2025 ska inforas i budget for ar
2025. Idag ér tvd kommuner omndmnda i1 grundavtalet som medlemmar trots att
de ej &r medlemmar. Att kommunallagen star under revidering paverkar ej vare
sig behovet av eller forutséttningarna for att revidera grundavtalet.

2. Kommunstyrelsen i Sund noterar att planerna pa ett kommunalt servicebolag
verkar ha stannat av vilket dr bra da ett skilt bolag ej behdvs for detta. Daremot
vill kommunstyrelsen i Sund att ett mal infors under 2025 om att &tminstone
hora medlemskommunerna om de 6nskar samordna kommunal administration
inom AKFs paraply, si som 18nerikning, bokforing etc.

Kommunstyrelsen beslutar att utfarda foljande direktiv till kommunens ombud:
Kommunens representant(er) ska ldgga forslag i/pa forbundsstyrelse/forbunds-
stimma att ovanstadende verksamhetsmal ska inforas 1 budgetboken.

Beslut:
Forslaget godkénns.

Kst bilaganr 1/30.10.2024

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Sammantrddesdatum

30.10.2024

ANVISNING FOR RATTELSEYRKANDE OCH BESVARSANVISNING

BESVARSFORBUD
Vad forbudet grundar Eftersom nedan nimnda beslut endast géiller beredning, utlatande eller verkstillighet, kan
sig pa enligt § 112 kommunallagen rittelseyrkande inte framstillas eller kommunalbesvér anfo-

ras over beslutet.

Paragrafer 152-154, 156-159, 161, 163-167, 169-170

Besvir kan inte anforas 6ver nedan ndimnda beslut, eftersom skriftligt rattelseyrkande en-
ligt § 110 kommunallagen kan framstéllas dver beslutet.
(se instruktioner nedan under réttelseyrkanden)

Paragrafer 149-151, 155, 160, 162, 168

Enligt § 5 Forvaltningsprocesslagen/annan lagstiftning kan besvir inte anforas dver nedan
nidmnda beslut.

Paragrafer och grund for besvéarsforbudet: -

ANVISNING FOR RATTELSEYRKANDE

Myndighet till vilken riit-
telseyrkande kan fram-
stiillas, samt tid for yr-
kande av rittelse

Den som ar missndjd med nedan ndmnda beslut kan framstélla ett skriftligt réttelseyr-
kande. Skriftligt réttelseyrkande far framstillas av den som ett beslut avser eller den
vars rtt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part) samt av kommunmed-
lemmar.

Myndighet hos vilken réttelse yrkas:
Kommunstyrelsen i Sund

Norra Sundsvégen 361, Bjorby
AX-22520 Kastelholm

Paragrafer: 149-151, 155, 160, 162, 168

Yrkandet skall framstdllas inom 14 dagar frén delfdendet av beslutet. En part anses ha
fatt del av beslutet sju dagar efter dagen dé brevet avsdndes, om inte nagot annat pavi-
sas. En kommunmedlem anses ha fétt del av beslutet sju dagar efter att protokollet pub-
licerats p4 kommunens webbplats.

Riittelseyrkandets inne-
hall

Av rittelseyrkandet skall framgé yrkandet och vad det grundar sig pa. Yrkandet skall
undertecknas av den som framstéller det.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Organ Sammantriadesdatum

Kommunstyrelsen 30.10.2024

KOMMUNALBESVAR

Besviarsmyndighet och be- I nedan nimnda beslut kan #indring sokas skriftligt genom besvir. Andring i beslut med
svarstid anledning av rittelseyrkanden kan sdkas genom kommunalbesvér endast av den som

framstillt rattelseyrkandet. Om beslutet har dndrats med anledning av réttelseyrkandet,
kan dndring i beslutet sokas genom kommunalbesvér ocksé av en som ér part eller kom-
munmedlem. Ett beslut far 6verklagas genom kommunalbesvér pa den grunden att

1. beslutet tillkommit i felaktig ordning,

2. den myndighet som fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter eller

3. beslutet annars strider mot lag.

Besvirsmyndighet ar
Alands forvaltningsdomstol
PB 31

22101 Mariehamn

Paragrafer: -
Besvirstid: 30 dagar fran delfaendet av beslutet.
En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter dagen da brevet avsdndes, om inte

ndgot annat pavisas. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att
protokollet publicerats pa kommunens webbplats.

FORVALTNINGSBESVAR

Besvirsmyndighet och be- Besvarsmyndighet ar

svarstid Alands forvaltningsdomstol
PB 31

22101 Mariehamn

Paragrafer: -

Besvirstid: 30 dagar fran delfdendet av beslutet.

BESVARSSKRIFT

Besviirsskrift
I besvérsskriften skall anges
andringssokandes namn, yrke, boningsort och adress
- vilket beslut som dverklagas
- vilka dndringar som yrkas i beslutet
- motiveringar till att beslutet bor dndras
Besvirsskriften skall undertecknas av dndringssokande sjdlv eller av den som forfattat skriften. Om endast den som for-
fattat besvirsskriften undertecknar den, skall ocksa yrke, boningsort och postadress anges.

Till besvéarsskriften skall fogas det beslut som dverklagas, i original eller som officiellt bestyrkt kopia, och intyg om den
dag fran vilken besvérstiden skall rdknas.

Inléimnande av besvirshandlingarna
Besvirshandlingarna skall inldimnas till besvarsmyndigheten fore besvarstidens utgang. Besvirshandlingarna kan dven
sdndas med post eller genom bud, men i sa fall pd avsédndarens eget ansvar. Handlingarna skall ldmnas till posten i sa god
tid att de kommer fram innan besvérstiden gar ut.

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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LEMLANDS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 11/2024
Kommunstyrelsen 1.10.20%4

Sammantradestid 1.10.2024 kl. 16:30 - 19:37

Sammantradesplats Kommungarden i Séderby

Medlemmar Patrik Eriksson, ordférande

Tony Asumaa, franvarande

Johanna Haggblom

Roger Henriksson

Therese Lund

Susanne Fagerstrom, franvarande

Tiina Robertsson, personlig ersattare for Susanne Fagerstréom

Ovriga nirvarande Jana Eriksson, kommunfullméktiges ordférande, franvarande

Maria Bjorke, kommunfullmaktiges vice ordférande
Julia Lindfors, kommundirektor
Marie Berglund-Selenius, kanslichef

Féredragande Julia Lindfors, kommundirektor

ELEKTRONISK UNDERSKRIFT
Camilla Bock, Administratdér 3.10.2024
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LEMLANDS KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 11/2024

Kommunstyrelsen 1.10.20%4

Kallelse utfardad den 26.9.2024 .

Denna moteskallelse har anslagits pa kommunens elektroniska anslagstavla pa kommunens natplats
www.lemland.ax den 26.9.2024 . Protokollet finns till paseende fran den 3.10.2024 pa kommunens

elektroniska anslagstavla.

Ordforande Patrik Eriksson

Intygar

Kommundirektor Julia Lindfors

Kanslichef Marie Berglund-Selenius

ELEKTRONISK UNDERSKRIFT
Camilla Bock, Administratdér 3.10.2024
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Kommunstyrelsen 1.10.2024 3

Alands kommunforbund k.f., preliminir budget for 2025 samt forslag till utvecklande av
verksamheten

Dnr. LE/516/2024
§ 185 Kommunstyrelsen 1.10.2024

Alands kommunférbund har 13.9.2024, i enlighet med grundavtalet, dversant preliminar
budget for &r 2025. Alands kommunférbund uppmanar samtidigt medlemskommunerna
att senast den 31 oktober framldgga forslag till utvecklande av kommunforbundets
verksamhet.

Den prelimindra budgeten for 2025 uppgar till 276 600 euro (257 300 euro ar 2024).
Volymen i verksamheten forvantas vara samma som under 2024, men med en tillfillig
engangskostnad om 11 000 euro for en ny webbplats for forbundet. | verksamheten
ingar allméanna prishojningar och I6nejusteringar, totalt berdknas hojningen till 2,7 %.
Verksamheten for Kommunala avtalsdelegationen (KAD) relgeras av avtalet med Jomala
kommun och berdknas 6ka med 4,1 %.

Kostnaderna for Lemland forvantas 6ka med ca 3 400 euro till sammanlagt 37 472,15
euro for ar 2025.

Av den prelimindra budgeten framkommer féljande malsattningar for forbundet ar
2025:

- Stod for fortroendevalda

- Kunskaps- och kompetensdelning

- Intressebevakning och lagstiftning

- Pedagogisk analys och kommunikation
Malsattningarna for Alands kommunforbund &r 2025 ligger langt i linje med vad
Lemlands kommun forvantar sig och dnskar av férbundet. Det finns dock en uppenbar
risk for att kommunforbundet inte i praktiken har kapacitet for att arbeta med samtliga
malsattningar pa ett effektivt siatt med befintliga resurser. Alands kommunférbund ar
mycket sarbart med endast en anstélld och det medfor ocksa att forvantningarna pa
verksamhetens arbete och prestationer maste sattas i relation till den knappa
personalresursen, samtidigt som den kommunala sektorn hela tiden blir mer komplex
bade vad galler lagstiftning och finansieringsstruktur. | olika mellankommunala forum
uppstar det ofta en dialog kring utveckling och samordning av en mangd olika
stodtjanster till kommunerna, dar den naturliga samordnaren &r Alands
kommunforbund. Férbundet bestar dock i dagslaget enbart av en forbundsdirektor och
det ar darmed valdigt begransat vilka nya utvecklings- eller samordningsprojekt som
forbundet kan ata sig utan att ge avkall pa férbundets grundlaggande uppgifter. En
utokad personalresurs inom Alands kommunférbund kunde ge férbundet kraft att i

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker

ELEKTRONISK UNDERSKRIFT
Camilla Bock, Administratdér 3.10.2024
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storre utstrackning arbeta som en mojliggorare for kommunala samarbeten for att hitta
synergieffekter och samordningsvinster.

Lemlands kommun skulle darfér garna se en presentation av hur verksamheten skulle
kunna utvecklas om forbundets personal utokades med en anstalld.

Kommundirektérens forslag

Kommunstyrelsen beslutar att omfatta beredningen och avge den som sitt utldatande
over Alands kommunférbunds preliminara budget for 2025.

Kommunstyrelsen beslutar dartill att sarskilt framfora foljande forslag till utveckling av
kommunfdrbundets verksamhet:

- For att mota den aterkommande efterfragan pa utveckling och samordning som en
stodtjanst till kommunerna bor Alands kommunférbund utreda och presentera
forslag till hur verksamheten kunde utvecklas om férbundets personal utékades
med en till anstalld.

Beslut Kommunstyrelsen beslot enhélligt att omfatta kommundirektérens forslag.
Bilagor Alands kommunférbund k.f, preliminar budget fér 2025 samt begéran om
medlemskommunernas forslag till utvecklande av kommunférbundets verksamhet

Delgivning till parter

Delgivning elektroniskt
Datum:
Mottagare:

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Sokande av dndring

Eftersom beslutet endast galler beredning eller verkstallighet kan enligt 112 §
kommunallagen rattelseyrkande inte framstallas eller kommunalbesvar anforas.

Besvarsmyndighet

Protokolljusterarnas signaturer Utdragets riktighet bestyrker
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Camilla Bock, Administratdér 3.10.2024
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Kom

Camilla Bock Dr ,:E_LS] b/ '7\@“&!—,
=
Fran: Minna Hellstrom <minna.hellstrom@kommun.ax>
Skickat: fredag 13 september 2024 13:43
Till: Brando; Eckerd; Finstrom; F6glo; Geta; Hammarland; Kumlinge; Kokar; Lemlands
kommun, info; Lumparland; Saltvik; Sottunga; Sund; Vardo
Kopia: Andreas Johansson; Egil Mattsson; Erik Brunstrém-Graneséater; Ewa Danielsson; Julia

Lindfors; Kennet Lundstrém; Kurt Carlsson; Magnus Sandberg; Marika Blomqyvist;
mattias.jansryd@lumparland.ax; Niclas Karlsson; Niklas Eriksson; Niklas Oriander;
Petri Rautanen

Amne: Preliminar budget 2025
Bifogade filer: Bilaga1_Preliminar budget 2025.pdf; FST6-11092024 §47 pdf
Hej,

Enligt Alands kommunforbunds grundavtal 26 § ska medlemskommunerna senast 15 september aret fore
budgetaret delges en preliminar budget. Forbundsstamman ska inom november ménad faststalla den
ordinarie budgeten.

Forbundsstyrelsen omfattade forslaget till preliminar budget den 11 september 2024 och uppmanar harmed
medlemskommunerna att framlégga forslag till utvecklande av kommunforbundets verksamhet senast den
31 oktober.

Beslut och preliminar budget som bilaga.

Vanliga héalsningar,
Minna

Minna Hellstrom
Forbundsdirektor

minna.hellstrom@kommun.ax
+358 18 22582

Alands kommunférbund
www.kommun.ax

ELEKTRONISK UNDERSKRIFT
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ALANDS
KOMMUNFORBUND

PRELIMINAR BUDGET &r 2025

Om Alands kommunforbunds finansiering stadgas i 99 § Kommunallag for landskapet
Aland. Ytterligare bestimmelser om budgetprocessen tillimpas genom Grundavtal for
Alands kommunférbund.

20 § Finansiering

Alands kommunférbunds verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt. Av
kostnaderna skall hélften férdelas enligt de beskattningsbara inkomsterna vid den
kommunala inkomstbeskattningen under féregdende ar och halften enligt antal
kommuninvanare i respektive kommun pa arets forsta dag det ar kostnaderna avser.
De beskattningsbara inkomster som ovan avses omfattar dven kommunens andel av
samfundinkomstskatten.

Se bilaga 1 och 2 for uppgifter om redovisningen enligt debitering samt invanarantal

26 § Budget och ekonomiplan
Vid beredningen av ekonomiplanen skall medlemskommunerna ges tillfalle att
framlagga forslag till utvecklande av kommunférbundets verksamhet.

Budgeten och ekonomiplanen skall i fraga om driftsekonomin specificeras enligt
uppgift, och i frdga om investeringar enligt projekt. Den preliminara budgeten och
ekonomiplanen for féljande kalenderar skall tillstdllas medlemskommunerna fére 15.09
och den godkanda budgeten och ekonomiplanen fére 30.11.

ALLMAN BEDOMNING av laget infor 2025

Nar det ar dags for ett nytt arsskifte har den nya mandatperioden tagit fart och de
fortroendevalda i kommunerna har hunnit etablera sig i sina roller efter valet i oktober
2023. Regeringsprogrammet har hunnit ga fran idé till férverkligande och fortsatter
satta sin pragel pa kommunerna och kommunférbundets verksamhet. Under 2025
aterstar flera betydande lagstiftningsprojekt som inleddes under 2024. Bland annat
revideringen av kommunallagen, utvarderingen av landskapsandelssystemet, lagforslag
om tryggande av kommunal service samt eventuell implementering av
informationshanteringslagen

Ekonomiska utsikter

Nationellt ser de ekonomiska utsikterna nagot ljusare ut jamfért med de senaste aren.
Prishdjningarna och rénteldget verkar stabiliseras, samtidigt som en gradvis ekonomisk
aterhdmtning férvantas paborjas under 2024 och ytterligare férstarkas under 2025.
Trots dessa positiva tecken kvarstar risker, sarskilt pa energimarknaden samt kring
effekterna av den langvariga perioden med hog inflation.

Alands kommunférbund | Skolvégen 2 22410 Godby | Pb 230 AX-22 101 Mariehamn
tel 22 582 | info@kommun.ax | www.kommun.ax
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ALANDS
KOMMUNFORBUND

P& kommunal niva bidrar faktorer i omvarlden och lokalt till ett fortsatt anstréngt lage
fér manga kommuner, medan vissa kommuner upplever en mer stabil grund att sta pa.
Vilfardsomradesreformens konsekvenser har skapat osakerhet, bland annat i
skatteprognoserna, och med tiden uppdagas nya konsekvenser dar det visar sig att
Alands sarstalining har glémts bort i lagstiftningsprocessen.

Ett kvarstaende bekymmer &r fortsattningsvis de senaste arens lagstiftning som har
hojt ambitionsnivan for den kommunala servicen. Behovet av kommunala ekonomiska
konsekvensanalyser och utvarderingar kvarstar.

Nationella och internationella faktorer

| sparet av vélfardsomradesreformen pagar en éverforing av ansvaret fér arbets- och
naringstjansterna till kommunerna. Enligt den senaste ekonomibarometern fran
Finlands kommunférbund bedémde 6ver hélften av kommunernas ekonomidirektérer
pa fastlandet att kommunens ekonomiska utsikter ser dystra eller ytterst dystra ut om
ett ar. Kommunernas kostnader har stigit kraftigt till f6ljd av social- och
hélsovardsreformen samtidigt som den ekonomiska tillvaxten har varit svag under en
langre tid, vilket skapar ett behov av anpassningsatgarder och skarpt kommunalskatt.

Ute i Europa och varlden ar sakerhetslaget fortsatt anstrangt, samtidigt som
konflikterna sprider sig bade till antal och omfattning. | en aldndsk kontext marks det
hojda tonlagets framfor allt genom ett 6kat fokus pa beredskapsfragor.

Alands kommunférbund | Skolvédgen 2 22410 Godby | Pb 230 AX-22 101 Mariehamn
tel 22 582 | info@kommun.ax | www.kommun.ax
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ALANDS
KOMMUNFORBUND

MALSATTNINGAR ar 2025

e STOD FOR FORTROENDEVALDA Kommunfdrbundet stéttar aktivt de
kommunalt fortroendevalda genom utbildningar, workshops eller
natverkstraffar.

o Indikator: Varje fortroendevald har tillgang till minst en
kompetenshéjande insats per ar

o KUNSKAPS- OCH KOMPETENSDELNING Kommunférbundet ska 6ka och
underlatta den delade kunskapen och kompetensen mellan kommunerna.

o Indikator: Kommunférbundet utvecklar strukturer eller
verktyg som framjar aktivt utbyte av information,
erfarenheter och basta praxis

e INTRESSEBEVAKNING OCH LAGSTIFTNING Kommunférbundet ska
fortsdtta vara en stark och trovardig rost for sina medlemskommuners
intressen genom att sakerstélla att kommunernas réster hors i viktiga
beslutsfattande forum, samt genom att paverka lagstiftningsprocessen.

o Indikator: Kommunférbundet prioriterar att alltid avge
formella yttranden i lagstiftningsprocesser vid forslag som har
stor paverkan pa kommunerna

e PEDAGOGISK ANALYS OCH KOMMUNIKATION Kommunforbundet ska
tillhandahalla tydlig och pedagogisk kommunikation som férklarar komplexa
fragor pa ett lattforstaeligt satt for badde kommuner och invanare for att starka
forstaelsen for kommunernas roll och utmaningar.

o Indikator: Kommunférbundet forekommer pa en regelbunden
basis i dlindsk media

o Kommunférbundet gor en kommunikationskampanj for att
stirka bilden av de dlindska kommunerna

Alands kommunférbund | Skolvigen 2 22410 Godby | Pb 230 AX-22 101 Mariehamn
tel 22 582 | info@kommun.ax | www.kommun.ax
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ALANDS
KOMMUNFORBUND
OVERSIKT Budget 2025
Kostnadsslag AKF 2025 KAD 2025 Kurser 2025 Engangsposter
Loéner och arvoden - 100 300
Lonebikostnader -20000
Kop av tjanster -43 200 -95 100 -5000 -11000
Material - 4000
Hyror - 4000
Totalsumma -170500 -95 100 -5000 -11 000

Den prelimindra budgeten har utgatt ifran antagande om att volymen i
verksamheten 2025 motsvarar volymen under 2024.

KOMMUNANDELAR Budget 2025

Kommun Totalt AKF KAD Rat1-3 Skillnad 2024
Brando 8703,85 7 208,12 1495,73 2901,28 192,40
Eckero 15 294,57 12 637,81 2 656,76 5098,19 1189,52
Finstrom 43 926,63 36 311,75 7 614,89 14 642,21 2997,77
Foglo 8355,39 6904,91 1450,47 2785,13 621,84
Geta 7 363,06 6 075,07 1287,98 2 454,35 792,19
Hammarland 26 619,07 21 994,12 4 624,95 8873,02 2 697,60
Jomala 17 911,76 17 911,76 5970,59 1099,97
Kumlinge 5139,45 4.250,99 888,46 1713,15 313,78
Kokar 3332,69 2 750,59 582,10 1 110,90 212,47
Lemland 37 472,15 30992,27 6 479,88 12 490,72 3398,13
Lumparland 6 259,78 575,58 1084,20 2 086,59 252,77
Mariehamns stad 39128,78 39 128,78 13 042,93 1364,97
Saltvik 31507,52 26 058,66 5448,86 10 502,51 2169,24
Sottunga 1892,66 1564,15 328,51 630,89 239,04
Sund 16 386,83 13 542,64 2844,18 5462,28 1023,96
Vardo 7 305,81 6 033,34 1272,47 243527 734,36

Total summa 276 600,00 181 500,00 95 100,00 92 200,00 19 300,00

Alands kommunférbund | Skolvégen 2 22410 Godby | Pb 230 AX-22 101 Mariehamn
tel 22 582 | info@kommun.ax | www.kommun.ax

ELEKTRONISK UNDERSKRIFT
Camilla Bock, Administratdor 3.10.2024



3101
3102
3103
3104
3105
3106
3107
3108
3109
3110
3111
3112
3113
3114
3115
3116
3194
4001
4007
4008
4101
4110
4120
4130
4135
4220
4340
4342
4344
4345
4350
4360
4362
4370
4411
4421
4422
4425
4432
4440
4460
4500
4507
4509
4513
4514
4600
4820
4825

ALANDS
KOMMUNFORBUND

Kostnader/intéktsslag
Ersdttningar av kommuner
Kommunandel Brandé
Kommunandel Ecker6
Kommunandel Finstrém
Kommunandel Foglo
Kommunandel Geta
Kommunandel Hammarland
Kommunandel Jomala
Kommunandel Kumlinge
Kommunandel Kékar
Kommunandel Lemland
Kommunandel Lumparland
Kommunandel Saltvik
Kommunandel Sottunga
Kommunandel Sund
Kommunandel Vard6

Kommunandel Mariehamns stad

Hyresintakter
Sammantradesarvoden
Avtalsloner
Semesterldneperiodisering
Socialskyddsavgift
Pensionspremier
Arbetsléshetsférs.premier
Olycksfallsférsakringspremie
Grupplivférsakringspremie
Ersattningar fran FPA
Kontor, bank och experter
Kontor, bank, exp ej moms
Revisionsarvode

Bokfdring

Tryckning och annonsering
Post- och teleavgifter
Post- o teleavg. ej moms
Forsakringar

Inkvart. o forplagn. 14%
Reskostnader 10%
Reskostnader, ej moms
Reseersattning fortroendev.
Social o hélsov., e moms

Utbildning o kurser 24% moms

Ovriga tjanster
Kontorsmaterial
Dataprogram ej moms

Datorer, serivce, repar. och install.

Prenumerationer 10%
Prenumerationer ej moms
Ovrigt material

Lokalhyra moms

Hyra méteslokaler

8 703,85
15294,57
43 926,63
8 355,39
7 363,06
26 619,07
17911,76
5139,45
3332,69
37472,15
6 259,78
31507,52
1892,66
16 386,83
7 305,81
39128,78
5000

-14 000
-86 300

0

-1400
-17 300
-1000
-200

-100

-120 100
-8 500
-2000
-5 000
-4 500
-500
-500
-200
-1 000
-500
-1500
-4 500
-500
-2 500
-500
-300
-500
-1500
-700
-500
-500
-4 000
0

AKF

7 208,12
12 637,81
36 311,75
6904,91
6 075,07
21994,12

4 250,99
2750,59
30992,27
5175,58
26 058,66
1564,15
13 542,64
6033,34

0
-14 000
-86 300

-1400
-17 300
-1 000
-200
-100

-10 000
-8 500
-2 000
-5000
-4 500
-500
-500
-200
-1000
-500
-1 500
-4 500
-500
-2 500
-500
-300
-500
-1500
-700
-500
-500
-4 000
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KAD KURS Engangspost
1495,73
2 656,76
7 614,89
1450,47
1287,98
4 624,95
17 911,76
888,46
582,10
6 479,88
1084,20
5448,86
328,51
2 844,18
1272,47
39128,78
5000

-95 100 -5000 -11000

Alands kommunférbund | Skolvagen 2 22410 Godby | Pb 230 AX-22 101 Mariehamn
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JAMFORELSE Budget 2025-2024
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Kostnads/intaktsslag

Kommunandelar
Kursintakter

Léner och arvoden
Lonebikostnader

K&p av tjanster
Material

Hyror/6vriga kostnader

+/-euro

Budget 2025 Budget 2024
276 600 257 300
5000 5000

-100 300 -97 000
-20 000 -21000
-152 300 -137 000
-4000 -3700
-4.000 -3600

0 0

19 300

-3300

1000

- 15300

- 300

- 400

Totalt 6kar kommunandelarna med 19 300 € jamfor med 2024 ars faststéllda budget.
Av summan utgdr 11 000 euro en engangskostnad for en ny hemsida, vilket ar
nédvandigt eftersom nuvarande webbplattform kommer att upphora efter arsskiftet.
Ytterligare ar den férvantande nyttan dels en forbattrad anvandarupplevelse, dels
hogre sdkerhet samt 6kad tillgénglighet.

| verksamheten for AKF ingar allmanna prishdjningar och &nejusteringar, totalt
beraknas hajningen till 2,7 %. Verksamheten for KAD regleras av avtalet med Jomala
kommun och beréknas 6ka med 4,1 %.

EKONOMIPLAN Ar 2026-2027

| brist pa sakra indikatorer om férandringar i kostnadsnivaer framover forvantas en
6kning av kostnader och intakter om 2 % for verksamhetsar 2026 och 2027.

Anslag, tabeller och preliminara férdelningar som bilaga till detta dokument.

Alands kommunférbund | Skolvégen 2 22410 Godby | Pb 230 AX-22 101 Mariehamn
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§ Forbundsstyrelsen 47 Protokoll 5/22.08.2024 Sid 4

§ 47 PRELIMINAR BUDGET 2025

Forbundsstyrelsen § 47/11.09.2024

Enligt Alands kommunférbunds grundavtal 26 § ska medlemskommunerna senast 15
september dret fore budgetaret delges en preliminar budget.

Forbundsstdamman ska inom november manad faststélla den ordinarie budgeten.

Den prelimindra budgeten fér 2025 uppgar till 276 600 euro, vilket &r 19 300 euro
hogre an 2024. Av summan utgér 11 000 euro en engangskostnad fér en ny hemsida
eftersom webbplattformen ar foraldrad och kommer att avvecklas efter rsskiftet. |
kostnadsokningarna ingar dven allméanna prishojningar och l6nejusteringar, samt
avtalsenliga justeringar for KAD.

Pa grund av tidpunkten som regleras i grundavtalet & manga av omstiandigheterna
infor 2025 dnnu oklara.

Bilaga 1: Preliminar budget 2025

Férbundsdirektorens forslag:
Forbundsstyrelsen omfattar forslaget till prelimindr budget och delger detta
medlemskommunerna i enlighet med grundavtalet 26 §.

Medlemskommunerna uppmanas att framlagga forslag till utvecklande av
kommunforbundets verksamhet senast den 31 oktober.

Beslut:
Enligt forslag.

Signaturer Protokolljusterare Protokolljusterare Utdragets riktighet bestyrkes

ELEKTRONIS
k
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Bilaga 4

14.11.2024
ALANDS
KOMMUNFORBUND
Alands Landskapsregering
PB 1060
22 111 MARIEHAMN
Hanvisning: ALR 2024/6449
Arende: Alands kommunférbunds utlatande om LL om cybersakerhet och motstandskraft

Alands Landskapsregering begar Alands kommunférbunds utlatande géllande forslag till
landskapslag om cybersdkerhet och motstandskraft

Allmant

Alands Landskapsregering foreslar att lagtinget antar lagstiftning for att uppfylla tva EU-direktiv:
cybersdkerhetsdirektivet (NIS 2) samt motstandskraftsdirektivet (CER). Cybersdkerhetsdirektivet
ersatter det tidigare direktivet och syftar till att faststalla dtgarder for att uppna en hog gemensam
cybersdkerhetsniva inom unionen och forbattra den inre marknadens funktion.
Motstandskraftsdirektivet ar nytt och syftar till att sakerstalla motstandskraften hos
samhallskritiska verksamhetsutovare i fraga om dmsesidigt beroende tjanster, vilka ar kritiska med
tanke pa samhallets funktionsférmaga samt uppratthalla samhallets ekonomiska funktioner.

Sammanfattningsvis syftar lagstiftningen till att hoja cybersdkerhetsnivan och starka
motstandskraften hos samhallskritiska verksamhetsutovare, inklusive kommunala aktorer som
ansvarar for vitala samhallsfunktioner.

Sarskilda synpunkter
1. Cybersakerhetsdirektivet (NIS 2)

Kommunerna berors pa flera satt, sarskilt verksamheter inom sektorer som &r beroende av digital
infrastruktur for samhallsviktiga tjanster. Foljande omraden ar sarskilt relevanta:

e Vattenforsorjning och avloppsrening — Kommunala vattenverk och avloppssystem som
forvaltar dricksvatten och rening av avloppsvatten, vilka ar beroende av digitala system for
drift och Gvervakning.

e Energiinfrastruktur — Kommunala el-, gas- och varmebolag som anvander digitala system
for overvakning, distribution och styrning av energiférsoérjningen.

e Kommunerna paverkas indirekt via Halso- och sjukvardstjanster dar kommunala enheter
hanterar patientinformation och drift genom digitala system, sarskilt inom e-hélsa och
digitala vardlésningar.

e Offentlig transport — Lokala transportsystem (som bussar och sparvédgar) som ar beroende
av digitala verktyg for trafikstyrning, biljetthantering och drift.

Postadress Telefon och e-post Bestksadress
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e Kommunal IT-infrastruktur och digitala tjanster — Kommunala IT-tjdnster som hanterar
kommunikation, datahantering, samt digitala plattformar och e-tjanster fér medborgarna,
exempelvis forskole- och skoladministration, socialtjanster, och bygglovsprocesser.

Landskapsregeringens utgdngspunkt ar att direktivet tillampas enligt miniminiva, vilket skulle
innebdra att organisationer som har minst 50 drsverken eller 10 miljoner euro i
balansomslutningen omfattas av kraven. Dock utesluter inte detta organisationer vars verksamhet
pa nagot satt ar ansluten till en annan verksamhet som omfattas, till exempel genom
dldreomsorgens vardinformationssystem.

| andra hand kan organisationer dven omfattas om landskapsregeringen identifierar dessa som
kritiska verksamhetsutdvare. Dessa ska landskapsregeringen identifiera senast 17 juli 2026.

Landskapsregeringen har vid informationstillfallen patalat att trots att mindre kommuner inte
omfattas ar det likval fornuftigt att ta del av samarbeten, workshops eller delandet av praxis
mellan kommunerna. Kommunférbundet som organisation kommer inte att omfattas av kraven,
men fyller en viktig funktion i att stotta, samordna och koordinera kommunernas arbete med att
uppfylla kraven.

2. Motstandskraftsdirektivet (CER)

Motstandskraftsdirektivet staller krav pa att starkt beredskap och férmagan att hantera stérningar i
viktiga samhallsfunktioner. De omraden som paverkas inkluderar:

e Vattenforsorjning och avloppsrening — Kommuner ansvarar for att tillhandahalla rent
dricksvatten och sakerstalla hanteringen av avloppsvatten.

e Energiforsorjning — Lokala energibolag eller kommunala el- och
varmeproduktionsanldggningar ar ansvariga for el- och fjarrvarmeforsorjning.

e Transport — Offentlig transport (som lokalbussar, sparvagar) samt infrastruktur for
vagunderhall och trafikstyrning som drivs av kommuner.

e Kommunala raddningstjanster — Brandférsvar och raddningstjanst som drivs eller styrs av
kommuner, vilka &r centrala for att hantera nodsituationer.

e Digital infrastruktur och kommunikationsnatverk — Lokala eller kommunala natverk for
digital infrastruktur som stoder viktiga kommunala tjanster.

De som identifieras som kritiska verksamhetsutdvare av landskapsregeringen omfattas dven av
motstandskraftsdirektivet, kommunerna omfattas alltsa inte per automatik trots att de har 6ver 50
arsverken eller 10 miljoner euro i balansomslutningen.
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3. Allmant

Forslagets konkreta konsekvenser handlar i huvudsak om grundlédggande och systematiskt cybers-
och informationssdkerhetsarbete och konkretiseras bland annat genom;

- Tillhandahalla relevant information till utpekad myndighet
- Genomfora riskbeddmningar

- Upprétta planer och strategier

- Erbjuda utbildning av personal

- Strukturerat riskhanteringsarbete

- ldentifiera riskhanteringsatgarder

- Rapporteringsskyldigheter

Forslaget innebar ett nytt tillsynsansvar dar utsedd myndighet ges omfattande befogenheter att
vidta tillsyn- och efterlevnadskontrollatgarder. Tillsynsmyndigheten far ett stort ansvar och kan
bland annat utfarda administrativa sanktionsavgifter pa hogst 10 miljoner euro (7 miljoner euro)
eller 2 % (1,4 %) av arsomsattningen for vasentliga verksamhetsutdvare (viktiga
verksamhetsutovare) som overtrader artikel 21 eller 23.

Lagforslaget kommer att krdva resurser, bade ekonomiska och personella, samt
kompetensutveckling, nya arbetssatt och interna rutiner. | mangt och mycket beror insatserna for
att mota kraven pa vilken niva respektive organisation befinner sig pa i dag. Lagforslaget ar i sig
kostnads- och administrationsdrivande, men kan & andra sidan minska negativa konsekvenser till
foljd av cybersakerhets- eller andra incidenter.

Sammanfattning

AKF konstaterar att utokade krav pa cyber- och informationssakerhet ar motiverade men skapar
ett stort behov av utdkad kompetens, ekonomiska och personella resurser och investeringar i
bland annat IT-system.

AKF konstaterar att de foreslagna kraven i sin helhet har sitt ursprung i EU-direktiv och att kraven
ar omfattande och ambitiésa for de sma aktorerna som finns pa Aland.

AKF konstaterar att lagférslaget kommer att 6ka den administrativa bérdan och kostnadstrycket i
de kommunala organisationerna och vill darfér betona behovet av att de 6kade kostnaderna
kompenseras i enlighet med den kommunala finansieringsprincipen.

AKF vill uttrycka en oro for digitaliseringsenhetens dubbla roller som stdd- och samarbetsorgan
samt tillsynsmyndighet. Det ar logiskt att samordna kompetensen som finns, men likval viktigt att
klargora hur digitaliseringsenheten ska balansera sitt uppdrag for att undvika intressekonflikter.

Forbundsstyrelsen for Alands kommunférbund
§61/14.11.2024

Genom Minna Hellstrom
Forbundsdirektor Alands kommunforbund
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