ALANDS
KOMMUNFORBUND

PRELIMINAR BUDGET &r 2025

Om Alands kommunférbunds finansiering stadgas i 99 § Kommunallag for landskapet
Aland. Ytterligare bestammelser om budgetprocessen tillimpas genom Grundavtal for
Alands kommunférbund.

20 § Finansiering

Alands kommunfoérbunds verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt. Av
kostnaderna skall halften fordelas enligt de beskattningsbara inkomsterna vid den
kommunala inkomstbeskattningen under foregdende ar och halften enligt antal
kommuninvanare i respektive kommun pa arets forsta dag det ar kostnaderna avser.
De beskattningsbara inkomster som ovan avses omfattar aven kommunens andel av
samfundinkomstskatten.

Se bilaga 1 och 2 for uppgifter om redovisningen enligt debitering samt invanarantal

26 § Budget och ekonomiplan
Vid beredningen av ekonomiplanen skall medlemskommunerna ges tillfalle att
framlagga forslag till utvecklande av kommunférbundets verksamhet.

Budgeten och ekonomiplanen skall i fraga om driftsekonomin specificeras enligt
uppgift, och i frdga om investeringar enligt projekt. Den prelimindra budgeten och
ekonomiplanen for foljande kalenderar skall tillstéllas medlemskommunerna fére 15.09
och den godkanda budgeten och ekonomiplanen fére 30.11.

ALLMAN BEDOMNING av laget infor 2025

Nar det ar dags for ett nytt arsskifte har den nya mandatperioden tagit fart och de
fortroendevalda i kommunerna har hunnit etablera sig i sina roller efter valet i oktober
2023. Regeringsprogrammet har hunnit ga fran idé till férverkligande och fortsatter
satta sin pragel pa kommunerna och kommunférbundets verksamhet. Under 2025
aterstar flera betydande lagstiftningsprojekt som inleddes under 2024. Bland annat
revideringen av kommunallagen, utvarderingen av landskapsandelssystemet, lagforslag
om tryggande av kommunal service samt eventuell implementering av
informationshanteringslagen

Ekonomiska utsikter

Nationellt ser de ekonomiska utsikterna nagot ljusare ut jamfort med de senaste aren.
Prishdjningarna och rantelaget verkar stabiliseras, samtidigt som en gradvis ekonomisk
aterhamtning forvantas pdborjas under 2024 och ytterligare férstarkas under 2025.
Trots dessa positiva tecken kvarstar risker, sarskilt pa energimarknaden samt kring
effekterna av den langvariga perioden med hog inflation.
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Pa kommunal niva bidrar faktorer i omvarlden och lokalt till ett fortsatt anstrangt lage
for manga kommuner, medan vissa kommuner upplever en mer stabil grund att sta pa.
Valfardsomradesreformens konsekvenser har skapat osdkerhet, bland annat i
skatteprognoserna, och med tiden uppdagas nya konsekvenser dar det visar sig att
Alands sarstalining har glomts bort i lagstiftningsprocessen.

Ett kvarstdende bekymmer ar fortsattningsvis de senaste arens lagstiftning som har
hojt ambitionsnivan fér den kommunala servicen. Behovet av kommunala ekonomiska
konsekvensanalyser och utvarderingar kvarstar.

Nationella och internationella faktorer

| sparet av valfardsomradesreformen pagar en dverforing av ansvaret for arbets- och
naringstjdnsterna till kommunerna. Enligt den senaste ekonomibarometern fran
Finlands kommunforbund bedémde 6ver halften av kommunernas ekonomidirektdrer
pa fastlandet att kommunens ekonomiska utsikter ser dystra eller ytterst dystra ut om
ett ar. Kommunernas kostnader har stigit kraftigt till foljd av social- och
hélsovardsreformen samtidigt som den ekonomiska tillvaxten har varit svag under en
langre tid, vilket skapar ett behov av anpassningsatgarder och skarpt kommunalskatt.

Ute i Europa och véarlden ar sakerhetslaget fortsatt anstrangt, samtidigt som
konflikterna sprider sig bade till antal och omfattning. | en alandsk kontext marks det
hojda tonlagets framfor allt genom ett dkat fokus pa beredskapsfragor.
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MALSATTNINGAR ar 2025

STOD FOR FORTROENDEVALDA Kommunférbundet stéttar aktivt de
kommunalt fértroendevalda genom utbildningar, workshops eller
natverkstraffar.

o Indikator: Varje fortroendevald har tillgang till minst en
kompetenshdéjande insats per ar

KUNSKAPS- OCH KOMPETENSDELNING Kommunfoérbundet ska 6ka och
underlatta den delade kunskapen och kompetensen mellan kommunerna.

o Indikator: Kommunféorbundet utvecklar strukturer eller
verktyg som framjar aktivt utbyte av information,
erfarenheter och basta praxis

INTRESSEBEVAKNING OCH LAGSTIFTNING Kommunférbundet ska
fortsatta vara en stark och trovardig rost for sina medlemskommuners
intressen genom att sakerstalla att kommunernas roster hors i viktiga
beslutsfattande forum, samt genom att paverka lagstiftningsprocessen.

o Indikator: Kommunforbundet prioriterar att alltid avge
formella yttranden i lagstiftningsprocesser vid forslag som har
stor paverkan pa kommunerna

PEDAGOGISK ANALYS OCH KOMMUNIKATION Kommunférbundet ska
tillhandahalla tydlig och pedagogisk kommunikation som forklarar komplexa
fragor pa ett lattforstaeligt satt for bade kommuner och invanare for att starka
forstaelsen for kommunernas roll och utmaningar.

o Indikator: Kommunforbundet forekommer pa en regelbunden
basis i alindsk media

o Kommunforbundet gor en kommunikationskampanj for att
stiarka bilden av de dlindska kommunerna
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KOMMUNFORBUND
OVERSIKT Budget 2025
Kostnadsslag AKF 2025 KAD 2025 Kurser 2025 Engangsposter
Loner och arvoden - 100 300
Lonebikostnader -20 000
Kop av tjanster -43 200 -95100 - 5000 -11 000
Material - 4000
Hyror -4.000
Totalsumma - 170500 - 95100 -5000 -11 000
Den prelimindra budgeten har utgatt ifrdn antagande om att volymen i
verksamheten 2025 motsvarar volymen under 2024.
KOMMUNANDELAR Budget 2025
Kommun Totalt ING KAD Rat 1-3 Skillnad 2024
Brando 8 703,85 7 208,12 1495,73 2 901,28 192,40
Eckero 15 294,57 12 637,81 2 656,76 5098,19 1189,52
Finstrom 43 926,63 36 311,75 7 614,89 14 642,21 2997,77
Foglo 8 355,39 6 904,91 1450,47 2 785,13 621,84
Geta 7 363,06 6 075,07 1287,98 2 454,35 792,19
Hammarland 26 619,07 21994,12 4 624,95 8 873,02 2 697,60
Jomala 17 911,76 17 911,76 5970,59 1099,97
Kumlinge 5 139,45 4 250,99 888,46 1713,15 313,78
Kokar 3332,69 2 750,59 582,10 1110,90 212,47
Lemland 37472,15 30992,27 6 479,88 12 490,72 3398,13
Lumparland 6 259,78 5175,58 1 084,20 2 086,59 252,77
Mariehamns stad 39 128,78 39 128,78 13 042,93 1364,97
Saltvik 31 507,52 26 058,66 5 448,86 10502,51 2 169,24
Sottunga 1892,66 1564,15 328,51 630,89 239,04
Sund 16 386,83 13 542,64 2 844,18 5462,28 1023,96
Vardo 7 305,81 6 033,34 1272,47 2 435,27 734,36

Total summa 276 600,00 181 500,00 95 100,00 92 200,00 19 300,00

Alands kommunférbund | Skolvagen 2 22410 Godby | Pb 230 AX-22 101 Mariehamn
tel 22 582 | info@kommun.ax | www.kommun.ax



http://www.kommun.ax/
http://www.kommun.ax/
http://www.kommun.ax/
http://www.kommun.ax/

3101
3102
3103
3104
3105
3106
3107
3108
3109
3110
3111
3112
3113
3114
3115
3116
3194
4001
4007
4008
4101
4110
4120
4130
4135
4220
4340
4342
4344
4345
4350
4360
4362
4370
4411
4421
4422
4425
4432
4440
4460
4500
4507
4509
4513
4514
4600
4820
4825
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Kostnader/intiktsslag
Ersattningar av kommuner
Kommunandel Brando
Kommunandel Eckerd
Kommunandel Finstrom
Kommunandel Foglo
Kommunandel Geta
Kommunandel Hammarland
Kommunandel Jomala
Kommunandel Kumlinge
Kommunandel Kékar
Kommunandel Lemland
Kommunandel Lumparland
Kommunandel Saltvik
Kommunandel Sottunga
Kommunandel Sund
Kommunandel Vardo
Kommunandel Mariehamns stad
Hyresintakter
Sammantradesarvoden
Avtalsloner
Semesterloneperiodisering
Socialskyddsavgift
Pensionspremier
Arbetsloshetsfors.premier
Olycksfallsforsakringspremie
Grupplivférsakringspremie
Ersattningar fran FPA
Kontor, bank och experter
Kontor, bank, exp ej moms
Revisionsarvode

Bokforing

Tryckning och annonsering
Post- och teleavgifter

Post- o teleavg. e moms
Forsakringar

Inkvart. o forplagn. 14%
Reskostnader 10%
Reskostnader, ej moms
Reseersattning fortroendev.
Social o halsov., e moms
Utbildning o kurser 24% moms
Ovriga tjanster
Kontorsmaterial
Dataprogram ej moms

Datorer, serivce, repar. och install.

Prenumerationer 10%
Prenumerationer ef moms
Ovrigt material

Lokalhyra moms

Hyra moteslokaler

8 703,85
15 294,57
43 926,63
8 355,39
7 363,06
26 619,07
17 911,76
5139,45
3332,69
37 472,15
6 259,78
31507,52
1892,66
16 386,83
7 305,81
39 128,78
5000

-14 000
-86 300

0

-1400
-17 300
-1000
-200

-100

-120 100
-8 500
-2 000
-5 000
-4 500
-500
-500
-200
-1000
-500
-1500
-4 500
-500
-2 500
-500
-300
-500
-1500
-700
-500
-500
-4 000
0

o

AKF

7 208,12
12 637,81
36 311,75
6 904,91
6 075,07
21994,12

4 250,99
2 750,59
30992,27
5175,58
26 058,66
1564,15
13 542,64
6 033,34

-14 000
-86 300

-1400
-17 300
-1 000
-200
-100

-10 000
-8 500
-2.000
-5 000
-4 500
-500
-500
-200
-1 000
-500
-1500
-4 500
-500
-2 500
-500
-300
-500
-1 500
-700
-500
-500
-4 000

KAD

1495,73
2656,76
7 614,89
1450,47
1287,98
4624,95
17 911,76
888,46
582,10

6 479,88
1.084,20
5 448,86
328,51
2844,18
1272,47
39 128,78

-95 100

KURS

5000

-5 000

Engangspost

-11 000
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JAMFORELSE Budget 2025-2024

Kostnads/intéktsslag Budget 2025 Budget 2024

Kommunandelar 276 600 257 300 19 300
Kursintakter 5000 5000 0
Loner och arvoden - 100 300 - 97 000 -3300
Lonebikostnader -20 000 -21 000 1 000
K6p av tjanster - 152 300 - 137 000 - 15300
Material -4 000 -3700 - 300
Hyror/évriga kostnader -4 000 -3 600 -400
+/-euro 0 0 0

Totalt 6kar kommunandelarna med 19 300 € jamfér med 2024 ars faststdllda budget.
Av summan utgor 11 000 euro en engangskostnad for en ny hemsida, vilket ar
nédvandigt eftersom nuvarande webbplattform kommer att upphora efter arsskiftet.
Ytterligare ar den férvantande nyttan dels en forbattrad anvandarupplevelse, dels
hogre sdkerhet samt 6kad tillgdnglighet.

| verksamheten for AKF ingar allmanna prishéjningar och I6nejusteringar, totalt
berdknas hojningen till 2,7 %. Verksamheten for KAD regleras av avtalet med Jomala
kommun och beraknas dka med 4,1 %.

EKONOMIPLAN Ar 2026-2027

| brist pa sakra indikatorer om forandringar i kostnadsnivaer framover forvantas en
6kning av kostnader och intdkter om 2 % for verksamhetsar 2026 och 2027.

Anslag, tabeller och preliminara fordelningar som bilaga till detta dokument.
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ALANDS

KOMMUNFORBUND

BILAGA 1 Uppgifter om redovisningen enligt debitering (2023)

SKATTEFORVALTNINGEN

Kommuner

UPPGIFTER OM REDOVISNINGEN ENLIGT DEBITERING
2023 ars beskattning

Skatt, som skall betalas

Redovisade forv - och kap. inkomstskatter

Skatteaterbaring sammanlagt

36477 325 627
36 200 000 000
2820 000 000

Lands-kap | Kommun Namn Kommunalskatt san/;\fr:J :(leas‘ll(att Skattesats inkolani:rlfsmmﬁz!::katt n?il:iar:;:z;it ink:r(:\ssI::tr:if:istas:(att Beskattningsbar inkomst summa
21 035 Brando 1856 837 221160 17,75 10461 054 0,20 1105799 11566 853
21 043 Eckerd 3059994 62 202 18,50 16 540 506 0,20 311009 16 851516
21 060 Finstrom 9352 863 464 149 19,50 47 963 401 0,20 2320745 50 284 147
21 062 Foglo 1505 040 143 320 17,50 8600 226 0,20 716 599 9316 825
21 065 Geta 1290984 7559 18,50 6978 290 0,20 37793 7 016 083
21 076 Hammarland 5025194 256 465 18,00 27917 743 0,20 1282326 29 200 069
21 170 Jomala 20083 740 1261637 16,50 121719 639 0,20 6308 187 128 027 825
21 295 Kumlinge 1135748 9558 18,50 6139179 0,20 47789 6 186 968
21 318 Kokar 633 627 14755 19,75 3208 239 0,20 73776 3282015
21 417 Lemland 7 753 585 110959 17,50 44 306 198 0,20 554794 44 860 993
21 438 Lumparland 1378506 42767 19,50 7 069 260 0,20 213834 7283094
21 478 Mariehamn 45572334 5113 708 17,00 268 072 554 0,20 25568 540 293 641 094
21 736 Saltvik 5927 174 1126 156 18,50 32038780 0,20 5630778 37 669 557
21 766 Sottunga 369 211 13033 18,00 2051174 0,20 65 166 2116 339
21 771 Sund 3533658 43122 19,50 18121321 0,20 215610 18336 931
21 941 vardo 1420019 32051 19,00 7473 787 0,20 160 254 7 634041
Summa 109 898 514 8922 600 628 661 351 44 613 000 673 274 351
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BILAGA 2 Fordelning kommunandelar - Invanarantal/skattekraft

Kommun Invanare % invanare % invanare Skattekraft % skattekraft % skattekraft Totalt Totalt Andelar Per rat
AKF KAD AKF KAD AKF KAD Totalt

Brindo 436 33% 1,4% 11 566 853 4,6 % 1,7% 7 208 1496 8704 2901
Eckerd 942 72% 3,1% 16 851516 6,7 % 2,5% 12 638 2 657 15295 5098
Finstrém 2610 20,0 % 8,5% 50 284 147 20,0 % 7,5% 36312 7 615 43927 14 642
Fogld 509 39% 1,7% 9316 825 3,7% 1,4 % 6 905 1450 8355 2785
Geta 509 39% 1,7% 7 016 083 2,8% 1,0% 6 075 1288 7363 2454
Hammarland 1646 12,6 % 5,4 % 29 200 069 11,6 % 4,3% 21994 4625 26619 8873
Jomala 5697 18,7 % 128 027 825 19,0 % 17912 17 912 5971
Kumlinge 290 22% 0,9 % 6 186 968 2,5% 0,9 % 4251 888 5139 1713
Kokar 225 1,7% 0,7% 3282015 1,3% 0,5% 2751 582 3333 1111
Lemland 2127 16,3 % 7,0 % 44 860 993 17,8 % 6,7 % 30992 6480 37 472 12491
Lumparland 366 2,8% 1,2% 7 283 094 29% 1,1% 5176 1084 6 260 2087
Mariehamn 11 812 38,7 % 293 641 094 43,6 % 39129 39129 13043
Saltvik 1791 13,7% 5,9 % 37 669 557 15,0 % 5,6 % 26 059 5449 31508 10503
Sottunga 115 0,9 % 0,4 % 2116339 0,8% 0,3% 1564 329 1893 631
Sund 995 7,6 % 3,3% 18 336 931 7,3% 2,7% 13543 2 844 16 387 5462
Vardo 471 3,6% 1,5% 7 634 041 3,0% 1,1% 6033 1272 7 306 2435
Summa 30 541 100 % 100 % 673 274 351 100 % 100 % 181 500 95 100 276 600 92 200
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Tema: Vagledning infor en strategi till Alands kommunférbund
1. Bakgrund - Varfor behovs en strategi?

Alands kommunforbund ar ett lagstadgat organ enligt 13 kap. Kommunallagen (1997:73) for
landskapet Aland, med sju definierade uppgifter. Organisationen &r en politiskt ledd
intresseorganisation med 14 medlemskommuner. Férbundet har en central roll i att representera
och std upp for kommunala intressen, genom att bilda opinion och aktivt driva kommunala fragor i
olika forum. Uppdraget omfattar dven att framja utveckling och starka samarbetet mellan
kommunerna.

Behovet av att utveckla en tydlig och konkret strategi for Alands kommunférbund vilar pd tva
huvudsakliga perspektiv:

1. Organisationens komplexa karaktar: Likt manga andra intresseorganisationer ar Alands
kommunfoérbunds roll och mandat diffus i flera avseenden. Organisationen breda
ansvarsomraden innebér att det finns ett standigt behov av att balansera olika intressen
och perspektiv, vilket kraver en strukturerad och malmedveten strategi.

2. Medlemskommunernas mangfald: De 14 medlemskommunerna representerar en bred
palett av intressen, behov och prioriteringar, vilket goér det utmanande att identifiera en
gemensam linje. Att kunna driva kommunala intressen pa ett effektivt och gemensamt satt
forutsatter en tydlig viljeyttring och strategi som kan forena dessa omraden.

Samtidigt ar forbundets uppdrag att tala for dvergripande kommunala intressen, vilket
skapar en fragmenterad situation dar manga avvagningar behover géras. Denna
komplexitet riskerar att urholka forbundets férmaga att agera kraftfullt och entydigt.

Med dessa tva perspektiv i atanke ar det av stor vikt att Alands kommunforbund har en tydlig
strategi som kan fungera som en gemensam riktning for alla 14 medlemskommuner. En uttalad
strategi stoder forbundet att navigera i de komplexa fragor och utmaningar som organisationen
och medlemskommunerna stalls infor, vilket skapar kraft att driva de kommunala intressen som
forbundet har i uppdrag att bevaka.

De centrala omraden som finns pa férbundets hemsida ar féljande:

e Kommunalt sjalvbestdammande, vara medlemmar har kompetens att avgora hur
kommunen ska utvecklas

e Kommunernas ekonomiska utrymme ska vara stabilt och langsiktigt. Det betyder att nya
uppgifter fran landskapet ska kunna finansieras pa annat satt dn genom hdojda skatter

e Arbetsgivarfragor, kommunerna ska kunna vara attraktiva arbetsgivare till rimliga
kostnader

Syftet med diskussionspunkten ar att fa styrelsens vagledning i centrala och potentiellt svara fragor
som kan uppsta samt vagkost infor budgetprocessen 2025.
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2. Malsattningar och svara fragor
Overgripande strategiska mal med rundabordssamtal

1. Alands kommunférbund ska vara en trovardig och inflytelserik aktor

2. Alands kommunférbund ska framja samarbete och driva utveckling for en hallbar och
effektiv kommunal sektor

3. Alands kommunférbund ska verka for 6kad digitaliseringsgrad och kompetensutveckling

Diskussion om generella fragor med rundabordssamtal

1. Hur ska vi balansera medlemskommunernas olika hallning?

e Hur bor forbundet ga till vaga for att sakerstalla att alla kommuners roster hors,
samtidigt som vi uppratthaller en sammanhallen och kraftfull linje i vara
stallningstaganden?

2. Hur ser styrelsen pa att Alands kommunférbund driver sin linje?

e Vilka principer bor vagleda vart paverkansarbete for att vara bade kraftfulla och

trovardiga?
3. Hur ska vi prioritera mellan medlemskommunernas behov?
e Hur kan vi sakerstalla att forbundet forblir relevant och nyttigt for alla kommuner?

Sakfragor med rundabordssamtal

4. Havsbaserad vindkraft &r den mest polariserade fragan i den politiska debatten just nu.
Fran kommunernas perspektiv finns det bade mojligheter, som ekonomisk tillvaxt och
hallbar energiférsorjning, men ocksa betydande risker och hot mot lokal
sjalvbestammanderatt och miljé. Kommunerna spelar en avgdrande roll i planprocessen
och rollférdelningen mellan landskapsregeringen och kommunerna ar ofta foremal for
diskussion.

e Hur kan vi som forbund balansera mellan de skilda standpunkterna mellan vara
medlemskommuner i denna komplexa fraga? Hur kan vi sakerstélla att vara insatser
starker kommunernas stallning i denna process?

5. Revidering av kommunallagen innebar flera potentiella konfliktomraden.

e Kommunférbundet och Kommunala avtalsdelegationen ar idag ett lagstadgat organ
enligt kommunallagen (se 13 kap. Kommunallagen). Finlands kommunférbund och

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) &r i stallet medlemsforeningar.
e Hur ska vi forhalla oss till diskrepansen mellan lagstiftning och verklighet? Vilken
standpunkt bor forbundet ta i forhallande till dessa forandringar?

6. Kommunsammanslagningar ar inte hogst pa den politiska dagordningen men en
aterkommande fragestéllning dar medlemskommunerna har olika instéllning. For vissa
kommuner kan sammanslagningar framsta som en |6sning pa utmaningar, medan andra
ser det som ett stort hot mot lokal identitet och sjalvbestammande.

e Vilken roll bor Alands kommunférbund spela i diskussionen? Hur kan vi bast
representera bade foresprakare och motstandare inom var medlemskrets?
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3. Dokumentation och uppféljning

Sekreteraren dokumenterar diskussionen och sammanstaller anteckningarna for ett forslag till
strategiskt dokument som behandlas under nasta styrelsemote.

e Nasta steg ar att komma dverens om uppfoljningen av hur strategin implementeras och
hur svara fragor hanteras enligt den vagledning som styrelsen har gett.

§41/22.08.2024
Forbundsstyrelsen for Alands kommunforbund
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