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1. Verksamhetsplan

1.1 Forbundsdirektorens éversikt och allman bedémning infor 2025

Nar det ar dags for ett nytt arsskifte har den
nya mandatperioden tagit fart och de
fortroendevalda i kommunerna har hunnit
etablera sig i sina roller efter valet i oktober
2023. Regeringsprogrammet har hunnit ga
fran idé till forverkligande och fortsatter att
pragla bade kommunernas och
kommunférbundets verksamhet. Under 2025
kvarstar flera betydande lagstiftningsprojekt
som inleddes under 2024. Bland dessa
aterfinns revideringen av kommunallagen,
utvarderingen av landskapsandelssystemet,
ett lagforslag om tryggande av kommunal
service samt forslaget om
informationshanteringslag.

Ekonomiska utsikter

Nationellt sett ser de ekonomiska utsikterna
nagot ljusare ut jamfort med de senaste aren.
Prishdjningar och rantelage verkar stabiliseras
och en gradvis ekonomisk aterhamtning
forvantas borja under 2024, med ytterligare
forstarkning under 2025. Trots dessa positiva
signaler kvarstar vissa risker, sarskilt pa
energimarknaden samt kring de langsiktiga
effekterna av den hoga inflationen som varit
radande under en langre period.

Pa kommunal niva fortsatter externa och
lokala faktorer att skapa ett anstrangt lage for
manga kommuner, dven om vissa kommuner
har en mer stabil grund att std pa.
Valfardsomradesreformens konsekvenser har
skapat osakerheter pa flera fronter, bland
annat i skatteprognoserna. Med tiden
uppdagas nya konsekvenser av reformen dar
det visar sig att Alands sarstéllning inte har
beaktats lagstiftningsprocessen.

Ett kvarstdende problem ar fortsattningsvis de
senaste arens lagstiftning som har hojt
ambitionsnivan for den kommunala servicen.
Behovet av ekonomiska konsekvensanalyser

och utvarderingar pa kommunal niva kvarstar
fortsattningsvis.

Nationella och internationella faktorer

| kolvattnet av valfardsomradesreformen
pagar en overforing av ansvaret for arbets-
och naringstjansterna till kommunerna. Enligt
den senaste ekonomibarometern fran
Finlands kommunférbund bedémde &ver
halften av ekonomidirektorerna i de finska
fastlandskommunerna att deras ekonomiska
utsikter ser dystra eller ytterst dystra ut det
kommande aret. Kommunernas kostnader
har oOkat kraftigt till foljd av social- och
halsovardsreformen, samtidigt som den
ekonomiska tillvaxten har varit svag under en
ldngre tid. Detta skapar ett behov av
anpassningsatgarder och skarpt
kommunalskatt.

Internationellt ar sakerhetslaget fortsatt
anstrangt, med okade konflikter bade i antal
och omfattning. | en alandsk kontext marks
det okade tonlaget framst genom ett Okat
fokus pa beredskapsfragor och politisk
polarisering.

Om forbundet

Alands  kommunférbund &r en stabil
samhallsaktor som stottar sina
medlemskommuner i att effektivt hantera
utmaningar och utnyttja majligheter genom
samarbete, resursdelning  och stark
representation pa olika nivaer.

Forbundet spelar en central roll i den alandska
samhallsutvecklingen och kommer fortsatta
aven fortsatt att agera som en gemensam rost
for att sakerstdlla de alandska kommunernas
intressen och behov, i syfte att framja en
hallbar och valmaende utveckling pa on.

Minna Hellstrém
Férbundsdirektor



1.2 Malsattningar infor 2025

Riktlinjer och viagledning for verksamhetsaret

Forbundets overgripande och arliga malsattningar ar ett verktyg for att ge riktning och struktur i
verksamheten. Malsattningarna kompletteras med indikatorer som ger en tydlig, matbar och

transparent uppfoljning pa hur val malsattningarna uppfylls.

STOD FOR FORTROENDEVALDA
Kommunférbundet stottar aktivt de
kommunalt fortroendevalda genom
utbildningar, workshops eller
natverkstraffar.

o Indikator: Varje
fortroendevald har tillgédng till
minst en kompetenshojande
insats per ar

KUNSKAPS- OCH
KOMPETENSDELNING
Kommunférbundet ska 6ka och
underladtta den delade kunskapen och
kompetensen mellan kommunerna.
o Indikator: Kommunférbundet
utvecklar strukturer eller
verktyg som framjar aktivt
utbyte av information,
erfarenheter och basta praxis

MODERNISERING OCH
FORNYELSE Kommunfoérbundet
strévar efter att anvdnda moderna
arbetssatt och inspirera andra till
densamma. Férbundet efterstravar
en tydlig och konsekvent grafisk profil
som starker forbundets identitet.
o Indikator: En uppdaterad och
anvandarvanlig hemsida
o Indikator: Fardigstallda mallar
for dokument och
kommunikation

INTRESSEBEVAKNING OCH
LAGSTIFTNING Kommunfoérbundet
ska fortsatta vara en stark och
trovardig rost for sina
medlemskommuners intressen
genom att sakerstélla att
kommunernas réster hors i viktiga
beslutsfattande forum, samt genom
att paverka lagstiftningsprocessen.

o Indikator: Kommunférbundet
prioriterar att alltid avge
formella yttranden i
lagstiftningsprocesser vid
forslag som har stor paverkan
pd kommunerna

PEDAGOGISK ANALYS OCH
KOMMUNIKATION
Kommunférbundet ska tillhandahalla
tydlig och pedagogisk kommunikation
som forklarar komplexa fragor pa ett
|attforstaeligt satt for bade
kommuner och invanare for att starka
forstaelsen for kommunernas roll och
utmaningar.

o Indikator: Kommunférbundet
forekommer pa en
regelbunden basis i dlandsk
media

o Indikator: Kommunfoérbundet
gbr en kommunikations-
kampanj for att starka bilden
av de alandska kommunerna



2. Organisation

Finansieringsramar och verksamhet

2.2 Stadganden om budget

Alands kommunfoérbunds finansiering
regleras i 99 § Kommunallag for landskapet

Aland.  Ytterligare  bestimmelser  om
budgetprocessen tilldmpas genom
Grundavtal for Alands kommunférbund.

20 8 Finansiering

Alands kommunférbunds verksamhet
finansieras gemensamt av kommunerna.
Halften av kostnaderna fordelas enligt de
beskattningsbara inkomsterna fran den
kommunala inkomstbeskattningen
foregdende ar och den andra hélften férdelas
baserat pa antalet invanare i respektive
kommun per arets forsta dag. De
beskattningsbara inkomsterna omfattar dven
kommunens andel av samfundinkomstskatten

26 8§ Budget och ekonomiplan

Vid beredningen av ekonomiplanen ska
medlemskommunerna ges mdjlighet att
lamna forslag till utveckling av
kommunférbundets verksamhet.

Budgeten och ekonomiplanen ska gallande
driftsekonomin specificeras enligt uppgift,
och i frdga om investeringar enligt projekt.
Den preliminara budgeten och
ekonomiplanen for foljande kalenderar ska
skickas till medlemskommunerna fére 15
september. Den godkdnda budgeten och
ekonomiplanen ska tillstdllas dem foére den 30
november.

2.3 0m Alands kommunférbund

Kommunalférbundet Alands kommunférbund
dr enintresse- och arbetsgivarorganisation for
den kommunala sektorn. Vi driver vara
medlemmars intressen och erbjuder dem
stod och service.

Kommunforbundets allmanna uppgifter ar
enligt Kommunallag for landskapet Aland att:

e Bevaka kommunernas intressen
gentemot landskapet

e Fungera som remissinstans

e Fungera som samarbetsorgan for
kommunerna

e Utse kommunala avtalsdelegationen
samt skota dess ekonomi och
forvaltning

e Fungera som radgivande organ inom
juridik och ekonomi

e Fungera som samarbetsorgan vid
kommunalt samarbete utanfor Aland

e Ha hand om andra gemensamma
drenden om forbundsstimman sa
beslutar

Kommunforbundets framsta uppdrag ar att
bevaka kommunernas intressen gentemot
landskapet, varna och stddja den kommunala
sjalvstyrelsen, framja samarbetet mellan
kommunerna, stddja  kommunerna i
utvecklingen av sin verksamhet och agera
som arbetsgivarorganisation.

Férbundet foretrader totalt 14 av Alands alla
kommuner, varav 8 ar landsbygdskommuner
och 6 skargardskommuner.

| medlemskommunerna bor totalt cirka
13 000 invanare.



https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/199773#pr_13_kap_clands_kommunforbund_99_p__finansiering
https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/199773#pr_13_kap_clands_kommunforbund_99_p__finansiering
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/grundavtal_19121997.pdf

2.4 Former ochinnehall fér Alands
kommunforbunds verksamhet

Alands kommunférbund grundandes 1997
och har sedan dess verkat foér den kommunala
sektorn pa Aland. Under de senaste aren har
forbundets verksamhet fokuserat pd att
bevaka kommunernas intressen och att
fungera som ett samarbetsorgan. En av
forbundets framsta styrkor ar dess formaga
att samordna och framja samarbete pa
kommunal nivd genom ett dvergripande och
inkluderande forhallningssatt.

Personalstyrkan har over tid minskat
betydligt, och kapaciteten &r idag pa en
minimal niva, vilket innebar en stor sarbarhet
och utmaningar i att fa resurserna att racka
tll.

Alands kommunférbunds verksamhet praglas
i stor utstrackning av den politiska agendan.
Darfor ar det viktigt for forbundet att, i den
utstrackning som ar mojlig, paverka politiska
beslut  och lagstiftning som  beror
kommunerna. Under 2024 ftilltrddde en ny
regering bestdende av Liberalerna pa Aland,
Alandsk Center och Alands socialdemokrater.

Forbundet erbjuder, i man av resurser,
sakkunskap och radgivning inom framfor allt
kommunal juridik, forvaltning och ekonomi.
Aven den kommunala avtalsdelegationen
(KAD) bistar kommunerna med radgivning
inom kollektivavtal och arbetsgivarfragor i
den utstrackning resurserna tillater.

Alands kommunférbund har sedan 2020 ett

samarbetsavtal med Finlands
kommunforbund, alla dlandska kommuner ar
ocksa medlemmar i Finlands

kommunforbund. Utmaningen for Finlands
kommunférbund &r att garantera service pa
svenska med hansyn till alandska forhallanden
och lagstiftning.

Alands kommunférbund &r en politiskt styrd
organisation. Forbundsstyrelsen leder
forvaltningen och dr ansvariga for de
berednings-, verkstallighets- och 0Ovriga
uppgifter som faststalls i lag, grundavtal eller
stadgar. Forbundets hdgsta beslutande organ
ar forbundsstamman.

2.5 Verksamhetsplan budgetaret 2025
och planaren 2026-2027

Alands kommunférbunds verksamhet
regleras i 13.kap Kommunallagen for
Landskapet Aland och i férbundets
styrdokument, grundavtal och
forvaltningsstadga.

Fortsatt behov av revidering av forbundets
grundavtal

Grundavtalet ingicks 1997 och har sedan dess
fungerat i oforandrad form, trots stora
forandringar i forbundets organisation och
verksamhet. Behov av revidering ar stort.

Grundavtalets form har paralleller till bade
lagstiftning och kommunstrukturen pa Aland.
Kommunallagen, dar forbundet regleras i 13
kap., ar under revidering i skrivande stund och
en ny lag forvantas antas under innevarande
mandatperiod.

Eftersom grundavtalet andd inte har andrats
pa 27 ar beddéms det vara mer dndamalsenligt
att avvakta en ny kommunallag innan avtalet
revideras i sin helhet, for att undvika
dubbelarbete. Styrelsen tar stallning pa nytt i
2026 ars budget nar arbetet med
kommunallagen har kommit lange.

Forvantade tyngdpunktsomraden for
intressebevakningen under 2025

Alands  kommunfoérbund representerar
kommunernas  gemensamma  intressen
gentemot landskapsregeringen och andra
myndigheter. Forbundet driver kommunernas
fragor och arbetar for att sakerstdlla att
kommunerna har de nédvandiga resurser och



befogenheter for att kunna fullgbra sina
uppdrag.

Intressebevakningen fokuserar huvudsakligen
pa att bevaka kommunala intressen i relation
till landskapet, men omfattar dven andra
aktorer. Arbetet utgar fran principerna om
kommunal  sjalvstyrelse,  kommunernas
ekonomiska  handlingsutrymme,  alandsk
lagstiftning, utformningen av regelsystem
samt forbundets roll som
arbetsgivarorganisation.

e [agstiftning
For kommunerna utgdér kommunallagen,
forvaltningslagen och offentlighetslagen en
central rattslig helhet. Under varen 2024
paborjades en revidering av kommunallagen
for landskapet Aland, nagot som Alands
kommunforbund léange har framhallit som
nodvandigt. Arbetet med revideringen
fortsatter under 2025.

Infor 2025 har &ven lagstiftningsprocesser
paborjats inom omraden som
informationshantering, NIS 2 och CER, vilka
alla ar direkt kopplade ftill EU-ratt. Flera
kommande lagpaket fran EU forvantas berora
Al, digitalisering och informationssakerhet i
olika former.

Andra viktiga lagar for kommunerna
inkluderar landskapslagen om ftillfalligt
likviditetsstod till kommuner, vilken galler
fram till slutet av 2026, dd en lag om
tryggande av kommunal service ar planerad
att trédda i kraft. Lagen om tillfalligt
likviditetsstod antogs hosten 2024 och under
samma period var lagen om tryggande av
kommunal service varit ute pa remiss. Tva
kommuner férvantas inleda 2025 med farska
ansokningar om likviditetsstdd,  vilket
understryker lagens behov och relevant.

Alands  kommunférbund  fungerar som
remissinstans for lagstiftning som beror
kommunerna. Under 2025  planerar
forbundet att utreda méjligheter for en battre

koordination av remissprocessen i samarbete
med medlemskommunerna.

e Samarbeten

En av Alands kommunférbunds framsta
uppgifter ar att fungera som ett
samarbetsorgan for sina medlemskommuner.
Det finns ett kontinuerligt behov av att
utveckla  samarbetsformer  Gver  bade
kommun- och myndighetsgranser. Férbundet
stodjer och representerar idag
medlemskommunerna i frdgor som rér bland
annat samverkansavtal mellan social- och
halsovarden, inforandet av ett
vardinformationssystem och natverket
Barkraft. Detta arbete planeras att fortsatta
under 2025, och férbundet bor ha beredskap
for att utveckla och stédja nya samarbeten vid
behov.

e Ekonomi

Landskapsandelssystemet, som genomgick en
helhetsrevidering och tradde i kraft 2019,
utvarderas under hosten 2024 med stod av
externa konsulter fran Sverige. Utvarderingen
forvantas vara klar vid arsskiftet, och
diskussioner om eventuella andringar i
systemet kommer att initieras under 2025.

Sedan 2016 har Finlands kommunférbund
tillhandahallit  skatteprognoser  for de
alandska kommunerna baserade pad en
anpassad modell fran rikets kommuner.
Prognoserna uppskattas av kommunerna, och
vidareutvecklingen av dessa verktyg sker i
dialog mellan Finlands kommunférbund,
Alands kommunférbund och kommunerna.

e Digitalisering av offentliga Aland
For att mota de vaxande kraven pa digital
kompetens behover det offentliga Aland
fortsatta att stdrka sina digitala resurser och
kompetenser. Al och digitalisering kan bidra
till mer effektiva arbetssdtt och ge
kommunerna battre forutsattningar att moéta



framtidens krav, sarskilt inom omraden dar
kompetensfdrsorjningen ar en utmaning.

Digitala tjanster och ftillgdngliga data bor
ocksa prioriteras for att oka
anvandarvanligheten for de kommunala
tjanster som invanarna anvander. Dessutom
har fragor kring informationssakerhet blivit
alltmer aktuella med 6kande cyberhot och
nya EU-krav. Det offentliga Aland maste vara
rustat for att mota dessa hogre krav for att
skydda invanarnas rattssakerhet.

e Tonlaget och samhallsdebatten
Den &landska samhéllsdebatten praglas av
hog mediatdthet och starka asikter som inte
alltid baseras pa fakta. Lagtingsdebatten fors
inte langre bara i plenisalen, utan sociala
medier har blivit en allt storre arena for
asiktsutbyte. Kommunerna far ofta agera
maltavlor i dessa diskussioner.

Alands kommunférbunds roll i
samhallsdebatten ar att genom en hog
trovardighet bidra med ett sakligt och
kommunalt helhetsperspektiv. Genom
faktabaserade analyser och aktiva
stdllningstaganden ska forbundet verka
offentligt for att starka kommunernas rost i
samhéllet. Férbundet bor prioritera en hog
synlighet i media och inte tveka att uttala sig
om kommunernas verksamhet.

e Utredning av resursforstarkning
Flera kommuner har uttryckt behov av 6kade
resurser inom kommunférbundet. Under
2025 gors en forstudie for att underséka hur
forbundet kan forstarka sin kapacitet for att
mota medlemskommunernas behov pa basta
satt.




e Radgivning

Syftet med radgivningen ar att optimera
anvandningen av befintlig kunskap och att
stodja tjansteman och fortroendevalda i deras
roller. Alands kommunfoérbund erbjuder idag
konkret expertstod inom omraden som
allman  kommunal juridik, ekonomi och
kollektivavtal. Radgivningsverksamheten
begrénsas dock av den smala organisationen
och dess resurser.

| radgivningsfragor samarbetar  Alands
kommunférbund och den kommunala
avtalsdelegationen dven med Finlands
kommunforbund samt Kommun-  och
valfardsomradesarbetsgivarna for att starka
stodet till kommunerna.

e Utbildning och kursverksamhet
Utbildning och kompetensutveckling ar
avgorande for bade kommunala tjansteman
och fértroendevalda. Alands kommunférbund
bor strava efter att regelbundet arrangera
seminarier och kurser med aktuella och
relevanta teman. Under 2025 planeras
atminstone ettt  utbildningstillfdlle  om
landskapsandelssystemet.

Utbildningar och kurser bor vara ekonomiskt
sjalvbarande. For att tillgodose
medlemskommunernas olika geografiska
forutsattningar ar det efterstravansvart att
erbjuda mojligheten till digitalt deltagande.

Finnish  Consulting  Group (FCG), ett
dotterbolag till Finlands kommunférbund,
tillhandahaller kurser och utbildningar som i
vissa fall &r sarskilt riktade mot Aland och i
andra fall ar allmant tillampliga har.
Deltagandet fran Aland &r hogt, och en
kontinuerlig dialog med FCG ar viktig for att
fanga upp medlemskommunernas behov och
bibehalla det hoga deltagandet fran Aland.

e Planaren 2026-2027
Alands kommunférbunds mandat bygger pa
medlemskommunernas behov och intressen,
vilket gor det avgdrande att prioritera
kommunikationen  och  dialogen med
kommunerna, bade individuellt och i storre
forum.

Forbundet bor légga ett starkt fokus pa
intressebevakning och aktivt arbeta for att
strategiskt bevaka fragor som &r av vikt for
kommunerna. | sd stor utstrackning som
mojligt  bor forbundet agera  utifran
medlemskommunernas gemensamma
initiativ och driva dessa, eller alternativt
identifiera den  minsta gemensamma
namnaren for att fraimja samordnat agerande.

Alands kommunférbunds verksamhet bor
koncentreras ftill sammanhang som é&r av
strategisk  betydelse for kommunernas
finansiering och de lagstiftningsfragor som éar
centrala for deras verksamhet.

Forbundet ska dessutom noga bevaka
landskapslagstiftningen som reglerar
kommunernas uppgifter, och enligt
finansieringsprincipen verka for att
finansieringen star i proportion till de uppdrag
som kommunerna alaggs.

Slutligen bor Alands kommunférbund gora
prioriteringar och avvagningar baserade pa
den faktiska nyttan for de representativa
organen som forbundet blir inbjudet till att
deltai.



Forbundsledningen

Alands kommunforbunds framsta uppgift &r
att driva medlemskommunernas intressen
enligt vad forbundsstamman och
forbundsstyrelsen beslutar.

Minna Hellstrom fungerar som
forbundsdirektor,  Ovriga  tjanster  och
funktioner skots i form av koptjanster.
Forbundet hyr ett kontorsrum i Finstroms
kommunkansli.

2.6 Prioriteringar

Med hansyn till de begransade resurserna i
forbundet krévs prioriteringar i verksamheten
for att uppfylla uppdraget och
malsattningarna. Till dessa prioriteringar hor:

e Karnverksamheten

e Kritiska projekt som ar nodvandiga for
att uppfylla forbundets malsattningar

e Samarbete och natverk

Ytterligare bor transparens vara en tydlig
vardering, for att halla fokus och informera
och vad som ar mgjligt att genomféra med de
resurser som finns att tillga.



3. Utlatanden fran medlemskommunerna

Medlemskommunernas riktlinjer till forbundet

Enligt kommunférbundets grundavtal 26 § ska
medlemskommunerna “ges ftillfalle  att
framlagga forslag till  utvecklande av

kommunfoérbundets verksamhet”. Den
prelimindra budgeten skickades ut fill
kommunerna den 13 september,

kommunerna ombads avge sina utldtanden
senast den 31  oktober. Av 14
medlemskommuner inkom 8 kommuner med
utldtanden.

3.1 Sammanfattning av synpunkterna
Generellt stod for malsattningar: Samtliga
kommuner stoder Alands kommunférbunds
malsattningar, som inkluderar starkt stod for
fortroendevalda, ©6kad kunskapsdelning,
forstarkt intressebevakning och forbattrad
pedagogisk kommunikation.

Vikten av KAD och ekonomiskt st6d:
Kommuner som Finstrom och Vardd betonar
betydelsen av Kommunala
avtalsdelegationens (KAD) arbete infor
kommande avtalsférhandlingar. De anser att
det ar avgbrande att KAD:s roll och arbete ar
val férankrat och papekar behovet av resurser
for att hantera arbetsgivarfragor.

Ekonomiska konsekvenser: Budgeten for 2025
innebdr en mindre kostnadsdkning for
medlemskommunerna, inklusive en
engangskostnad fér en ny webbplats.
Lemland och Ecker6 ar exempel pa kommuner
som uttryckt att okade kostnader, dven om
marginella, paverkar deras budgetar.

Utveckling av forbundets roll och resurser:
Lemland, Geta och Foglo efterfragar eller
resonerar kring en utdkning av
personalresurserna hos forbundet eftersom

det skulle mdjliggdra en stdrre kapacitet for
att samordna och utveckla stodtjanster for
kommunerna. Sund och Foglo foreslar att
forbundet utvarderar mojligheten att hantera
administrativa uppgifter, som Idonerdkning och
bokféring, pa uppdrag avkommunerna, for att
forbattra samordningen.

Forbattring av finansieringsprinciper: Eckero,
Hammarland och Geta paminner om att den
kommunala finansieringsprincipen bor foljas
strikt enligt internationella férdrag och den
europeiska stadgan om lokal sjalvstyrelse.
Kommunerna betonar att landskapet ska
tdcka kostnader for nya eller utodkade
kommunala uppgifter, samt att forbundet
sarskilt ska prioritera bevakningen av
ekonomiska fragor.

Behov av grundavtalsrevidering: Sund foreslar
att grundavtalet ska revideras under 2025 for
att reflektera aktuella medlemskommuner.

3.2 Behandling av synpunkter

Samtliga synpunkter har tagits i beaktande i
processen och diskuterats i forbundets
styrelse i samband med budgetbehandlingen
den 14 november. Malsattningarna verkar
uppfylla forvantningarna pa forbundet fran
medlemskommunerna. Flera av synpunkter ar
generella och vél integrerade i verksamheten,
sa som behovet av att betona den kommunala
finansieringsprincipen, medan andra ar mer
konkreta och eller beaktats i avsnitt 2.5.
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4. Kommunala avtalsdelegationen (KAD)
Verksamhetsplan for 2025

Den kommunala avtalsdelegationen ar ett
lagstadgat organ for avtalsfragor inom
kommunférbundet. Avtalsdelegationens
uppgift ar enligt 100 § kommunallagen, att pa
kommunernas och kommunalférbundens
vagnar sjalvstandigt férhandla och avtala om
anstallningsvillkoren fér kommunernas och
kommunalférbundens  tjansteman och
arbetstagare i enlighet med landskapslagen
om tjanstekollektivavtal (22/78) och lagen om
kommunala arbetskollektivavtal (FFS
670/1970). Avtalsdelegationen kan aven ge
rekommendationer i allmanna
anstallningsfrdgor och har hand om
radgivning och service till kommunerna och
kommunalférbunden i arbetsmarknadsfragor.

Alands kommunférbund har skrivit avtal med
Jomala kommun, som tillhandahaller tjansten
som avtalschef omfattande 60 procent av
heltid genom en kdptjanst. Som avtalschef
fungerar Jesper Strandvik, som ar stationerad
pa kommunkansliet i Jomala. Under pagaende
avtalschefen
Kommunala

avtalsperiod arbetar
kontinuerligt i den
arbetsmarknadsgruppen. Vidare fungerar
avtalschefen som ett stod for
medlemskommunerna vid tolkningen av
tjdnste- och kollektivavtalen. Nuvarande
tjdnste- och  arbetskollektivavtal  avtal
tecknades 25 oktober 2022 och &r i kraft till
och  med 30.04.2025 (avtalsperioden
01.04.2022-30.04.2025).

4.1 Verksamhetsar 2025

Omvarld

Det anstrangda ekonomiska laget paverkar
ekonomin och arbetsmarknaden. De tjanste-
och arbetskollektivavtal som férhandlas fram
pa Aland idag har ett tydligt samband med de
avtal som forhandlas fram i riket. De offentliga

finanserna pad Aland ar idag ofrankomligen
beroende av laget i riket.

De avtal som foérhandlas fram for den
offentliga sektorn i riket ar till stora delar en
produkt av de finldndska industriernas avtal.
Exportsektorns avtal indikerar vilka medel
som kommer att finnas for férdelningen av de
medel som tillfaller den offentliga sektorn och
i slutdndan kommunerna i riket.
Riksregeringen har presenterat ett lagforslag
gallande den exportdrivha |dnemodellen
vilken skulle gora denna koppling annu mer

tydlig.

Resultaten fran forhandlingarna i riket har en
direkt paverkan pa de avtalsunderlag parterna
pa Aland forhandlar kring. Noterbart &r att
den utveckling som pagadr i och med
vélfardsomradesreformen i riket har féranlett
stora andringar pd den kommunala
arbetsmarknaden dar. Denna
omstrukturering har hanterats genom nya
avtal och en mangd forhandlingar. Ekonomin
aridag anstrangd inom valfardsomradena och
finansieringen har visat sig vara komplicerad.

Med detta som bakgrund féljer kommunala
avtalsdelegationen resultaten av
forhandlingarna i riket. Eventuella
forandringar behdver granskas ur ett alandskt
perspektiv. Kommunala avtalsdelegationen
ska sld vakt om de alandska sardragen under
en period praglad av ekonomisk osakerhet
och forandringar pa den kommunala
arbetsmarknaden i riket. Det har ocksa
forekommit flertalet reformer inom alandsk
offentlig sektor under senare ar vilket ger
effekter och skapar alandska sardrag pa den
kommunala arbetsmarknaden. Som exempel
kan namnas bildandet av Kommunernas
socialtjanst  samt  forandringar genom
tvingande lagstiftning inom barnomsorg och
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grundskola. Det dar darfor viktigt att
kommunala avtalsdelegationen fortsatter sin
stravan efter att stirka den egna
organisationen genom att fokusera pad
kdarnverksamhet, pragmatiskt arbete och
fakta.

Kommunala avtalsdelegationen efterstravar
effektiva forhandlingar med en hallbar
kommunal arbetsmarknad som slutresultat.
Viktiga aspekter i detta sammanhang éar
kommunernas ekonomi, mojligheter ftill
flexibilitet i verksamheterna och
sakerstallande av personaltillgdng. Nuvarande
avtalsperiod upphor 30.04.2025.

Verksamhet under 2025

Under 2025 inleds forhandlingarna for de nya
tjdnste- och arbetskollektivavtalen.
Forhandlingarna och det efterarbete som

forhandlingarna féranleder vantas uppta
merparten av verksamheten och resurserna
under 2025.

Organisation

Det finns utmaningar med nuvarande
organisationsform med endast en
tjansteman. Sma organisationer som denna
blir ofrdnkomligen personberoende. Detta
hanteras genom en tydlig avgransning av
uppdraget med fokus pd kdrnuppdraget. Ett
befintligt brett och kompetent natverk ar
ocksa en viktig faktor som gynnar nuvarande
organisationsform.

Nettokostnaden for avtalsdelegationen for
2025 &r budgeterad ftill totalt 95 100 euro,
med beaktande av indexjustering som enligt
avtal gors i januari. Samtliga 16 kommuner
deltar i finansieringen.

13



5. Budget 2025

Ekonomiska ramar och resursfordelning

5.1 Behandling av budgeten

Det preliminara budgetforslaget skickades till
kommunerna 13 september per e-post.

Den prelimindra budgeten utgdr ifrdn
antagandet om att volymen i verksamheten
2025 motsvarar volymen under 2024.
KOSTNADSSLAG AKF 2025
LONER OCH ARVODEN -100 300
LONEBIKOSTNADER -20000
KOP AV TJANSTER -43200
MATERIAL -4 000
HYROR -4 000
TOTALSUMMA -170500

Totalt 6kar kommunandelarna med 19 300 €
jamfor med 2024 ars faststdllda budget. Av
summan utgor 11 000 euro en
engangskostnad for en ny hemsida, vilket ar
nodvandigt eftersom nuvarande
webbplattform kommer att upphdra efter
arsskiftet. VYtterligare &ar den forvantande
nyttan dels en forbattrad anvandarupplevelse,
dels hogre sakerhet samt okad tillganglighet.

| verksamheten for AKF ingar allmanna
prishdéjningar och I6nejusteringar, totalt
berdknas hojningen till 2,7 %. Verksamheten
for KAD regleras av avtalet med Jomala
kommun och berdknas oka med 4,1 %.

KAD 2025 KURSER ENGANGSPOSTER
-95100 -5000 -11000
-95100 -5000 -11000

Slutgiltigt budgetforslag behandlas i styrelsen
14 november 2024.

Budgetforslaget  faststalls  av  Alands
kommunforbunds hoststdmma 22 november
2024.
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5.2 Resultatrakning och driftsbudget

Alands kommunfoérbunds budget har ett
gentemot  forbundsstdmman  bindande
nettoanslag  motsvarande  kommunernas
generella betalningsandelar, det vill sdga
kommunandelar.

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kommunandelar
Ovriga forsaljningsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornodenheter, varor
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETENS KOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Finansiella intakter och kostnader
ARSBIDRAG

RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT

Forklaringar

Budgeten for 2025 utgar fran foregdende
arsniva med beaktande av forvintade
kostnadsokningar och-minskningar.

Budgeten har balanserats enligt
kommunandelar om 181 500 euro (166 000
euro 2024) for Alands kommunférbund, 95
100 euro for KAD (91 300 euro 2024) och
5000 e for Kurser (oférandrat). Kostnader om
281 600 euro (262300 euro 2024),
verksamhetsbidrag om 0 (0 euro 2042) och
arsbhidraget O euro.

Alands kommunférbunds
resultat ar alltid 0 euro,

darfor aterbetalas eventuellt

overskott till kommunerna.

Budget 2025 Budget 2024
276 600,00 257 300,00
5000,00 5000,00
281 600,00 262 300,00
-100 300,00 - 97 000,00
- 20 000,00 - 21 000,00
-120 300,00 -118 000,00
-153 300,00 -137 000,00
-4.000,00 -3700,00
-4.000,00 -3600,00

- 281 600,00 - 262 300,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Berdknade kostnader for samarbetsavtal med
Finlands kommunférbund 8 500 euro har
beaktats.

Prissdttningsgrunderna  for  prestationer
foreslds enligt principen om krav pa
sjdlvbdrande, men med utrymme for
overskott i enskilda evenemang och projekt.
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Driftsbudget

KOSTNADS/INTAKTSSLAG BUDGET 2025 BUDGET 2024 +/-EURO %
KOMMUNANDELAR 276 600 257 300 19300 7,5%
KURSINTAKTER 5000 5000 0 0%
LONER OCH ARVODEN -100 300 -97 000 -3300 3,4%
LONEBIKOSTNADER -20000 -21000 1000 -4,8%
KOP AV TJANSTER -152 300 -137 000 -15300 11,9 %
MATERIAL -4000 -3700 -300 8,1%
HYROR/OVRIGT -4000 -3600 - 400 11,1%
+/-EURO (] 0 0 0%

Forklaringar

Personalkostnader inkluderar forutom loner
dven arvoden till fortroendevalda, sociala
avgifter, foretagshalsovard samt
reseersattningar. Lokalkostnader inkluderar
forutom hyreskostnader &ven inventarier,
forsakringar med mera.
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5.3 Kommunernas andelar

Den totala budgeten for 2025 okar nagot
jamfort med 2024. Kostnaderna for KAD
justeras enligt konsumentprisindex for Aland.

Kommunandelar for Alands kommunférbund och KAD

KOMMUN TOTALT SKILLNAD 2024
BRANDO 8703,85 7 208,12 1495,73 2901,28 192,40
ECKERO 15294,57 12 637,81 2 656,76 5098,19 1189,52
FINSTROM 43 926,63 36 311,75 7614,89 14 642,21 2997,77
FOGLO 8 355,39 6 904,91 1450,47 2785,13 621,84
GETA 7 363,06 6 075,07 1287,98 2 454,35 792,19
HAMMARLAND 26 619,07 21994,12 4624,95 8 873,02 2697,60
JOMALA 17 911,76 17 911,76 5970,59 1099,97
KUMLINGE 5139,45 4250,99 888,46 1713,15 313,78
KOKAR 3332,69 2750,59 582,10 1110,90 212,47
LEMLAND 37 472,15 30992,27 6 479,88 12 490,72 3398,13
LUMPARLAND 6 259,78 5175,58 1084,20 2086,59 252,77
MARIEHAMN 39128,78 39128,78 13 042,93 1364,97
SALTVIK 31507,52 26 058,66 5 448,86 10 502,51 2169,24
SOTTUNGA 1892,66 1564,15 328,51 630,89 239,04
SUND 16 386,83 13 542,64 2844,18 5462,28 1023,96
VARDO 7 305,81 6 033,34 1272,47 2 435,27 734,36

TOTAL SUMMA 276 600,00 181 500,00 95 100,00 92 200,00 19 300,00

Alands kommunfoérbunds kostnader fordelas Ekonomiplan 2025-2026

enligt % skattekraft och % befolkningsantal for | brist pa sakra indikatorer om forandringar i
de 14 medlemskommunerna. Kommunala kostnadsnivaer framover forvantas en okning
avtalsdelegationens kostnader fordelas enligt av kostnader och intdkter om 2 % for
samma princip for alla kommuner i verksamhetsar 2025 och 2026.

landskapet.

Kommunandelarna faktureras i tre rater
(januari, maj och september).

Ovriga intakter

Kursverksamheten planeras som huvudregel
vara sjalvbarande, det vill sdga att
kursintakterna tacker kostnaderna for att
arrangera kursen.
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6. Organisationsstruktur

Politiska organ och personal

6.1 Kommunalférbundets organ

Kommunfoérbundets hogsta beslutande organ
ar forbundsstamman. Vid forbundsstdmman
representeras vardera medlemskommun av
tvd ledaméter, utsedda av respektive
fullmaktige for en tid motsvarande
kommunfullméktiges mandatperiod.

Forbundsstyrelsen bestar av sex medlemmar.
Styrelsen ska utses sa att landskapets olika
delar blir foretrddda. Forbundsstyrelsen
bevakar medlemskommunernas intressen
samt representerar forbundet och ingar avtal
pa dess vagnar.

Forbundets nuvarande styrelse valdes for tva
ar i maj 2024 och leds av ordférande Thomas
Mattsson.

Avtalsdelegationen bestar av sex medlemmar
med personliga ersdttare och utses av
forbundsstamman, till medlemmar och
ersattare utses personer som representerar
de kommunala arbetsgivarna och har
kdnnedom om villkoren i
anstallningsforhallandena. Mandattiden &r
fyra ar och medlemmarna och ersattarna ska
utses sa att landskapets olika delar blir
féretradda.

6.2 Personalorganisation 2025

Kommunforbundets verksamhet leds av
forbundsdirektor Minna Hellstrom.

Funktionen som avtalschef skéts som en
koptjanst fran Jomala kommun (motsvarande
60 procent av heltid) och innehas av Jesper
Strandvik.

Forbundsstamman

28 ledamoter
(Niklas Eriksson)

Forbundsstyrelsen

6 ledamoter

(Thomas Mattsson)

Avtalsdelegationen

6 ledamoter
(Christian Nordas)
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7. Bilaga: Prognos for kommunandelarna ar 2025

Fordelningen av kommunandelar till Alands kommunférbund ar 2025.

0, 0, 0, 0,
KOMMUN INVANARE INVoAf\)lARE INVA?IARE SKATTEKRAFT SKAT'!'I?KRAFT SKATTI?KRAFT T%-?FLT T?(;A;'T A_’:ODTiLS_R PER RAT
AKF LG LG KAD
BRANDO 436 3,3% 1,4% 11 566 853 4,6 % 1,7% 7 208 1496 8704 2901
ECKERO 942 7,2% 3,1% 16851516 6,7 % 2,5% 12638 2657 15295 5098
FINSTROM 2610 20,0% 8,5% 50284 147 20,0% 7,5% 36312 7615 43927 14642
FOGLO 509 3,9% 1,7 % 9316825 3,7% 1,4 % 6 905 1450 8355 2785
GETA 509 3,9% 1,7% 7016083 2,8% 1,0% 6075 1288 7 363 2454
HAMMARLAND 1646 12,6 % 5,4 % 29200069 11,6 % 4,3% 21994 4625 26619 8873
JOMALA 5697 18,7 % 128 027 825 19,0 % 17912 17912 5971
KUMLINGE 290 2,2% 0,9 % 6186 968 2,5% 0,9% 4251 888 5139 1713
KOKAR 225 1,7% 0,7 % 3282015 1,3% 0,5% 2751 582 3333 1111
LEMLAND 2127 16,3 % 7,0 % 44 860 993 17,8 % 6,7 % 30992 6480 37472 12 491
LUMPARLAND 366 2,8% 1,2% 7283094 2,9% 1,1% 5176 1084 6 260 2087
MARIEHAMN 11812 38,7 % 293 641094 43,6 % 39129 39129 13043
SALTVIK 1791 13,7 % 59% 37 669 557 15,0 % 5,6 % 26 059 5449 31508 10503
SOTTUNGA 115 0,9 % 0,4 % 2116339 0,8 % 0,3% 1564 329 1893 631
SUND 995 7,6 % 3,3% 18 336 931 7,3% 2,7% 13543 2844 16 387 5462
VARDO 471 3,6 % 1,5% 7 634 041 3,0% 1,1% 6033 1272 7 306 2435
SUMMA 30541 100 % 100 % 673274 351 100 % 100 % 181 500 95100 276 600 92200
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ALANDS
KOMMUNFORBUND

Strategidokument for Alands kommunférbund

1. Inledning

Alands kommunférbund ar ett lagstadgat organ enligt 13 kap. Kommunallagen (1997:73) och har
till uppgift att framja och bevaka medlemskommunernas intressen. Forbundet representerar 14
kommuner med skilda behov och prioriteringar, vilket kraver en tydlig strategi for att sakerstalla
att forbundets arbete ar effektivt, trovardigt och férankrat hos samtliga medlemskommuner.

Detta strategidokument faststaller de 6vergripande malen och vagledande principerna som
kommer att styra forbundets arbete under de kommande aren.

2. Vision

Alands kommunforbund ska vara en trovardig och inflytelserik aktdr som framjar samarbete
mellan medlemskommunerna, driver utvecklingen av en hallbar och effektiv kommunal sektor,
och sdkerstaller att kommunernas intressen bevakas pa ett kraftfullt satt.

3. Overgripande mal

1. Trovardighet och inflytande: Forbundet ska vara en stark och palitlig rost i samhallet och i
det politiska samtalet, genom faktabaserade analyser och genomténkta
stallningstaganden.

2. Framja samarbete: Genom att skapa samverkansplattformar och stétta gemensamma
initiativ ska forbundet arbeta for ett 6kat samarbete mellan kommunerna for att forbattra
effektiviteten och hallbarheten i den kommunala verksamheten.

3. Digitalisering och kompetensutveckling: Forbundet ska verka for 6kad digitaliseringsgrad i
alla medlemskommuner och framja kompetensutveckling inom omraden som starker den
kommunala sektorn.

4. Kommunalt sjdlvbestdmmande: Bevara och fraimja kommunernas sjalvbestdammande och
langsiktigt sakra deras ekonomiska utrymme genom att bevaka och paverka fragor om
resursfordelning och finansieringsprincipen (Europeisk konvention om lokalt sjalvstyre).

4. Strategiska fokusomraden

1. Intressebevakning och opinionsbildning:
o Alands kommunfoérbund ska vara aktivt narvarande i samhéllsdebatten, medverka
i remissinstanser och driva kommunala intressen.
o Forbundet ska tydligt lyfta fram behovet av konsekvensbeddémningar av nya
lagforslag och arbeta for att minimera negativa effekter pd medlemskommunerna.
o Ettsarskilt fokus ska ligga pa att uppmarksamma fragor som paverkar
kommunernas sjdlvbestdmmande och ekonomiska stabilitet.

Postadress Telefon och e-post Bestksadress
Alands kommunférbund (018)22 582 Skolvagen 2
Pb 230 info@kommun.ax 22410 Godby

AX-22 101 Mariehamn www.kommun.ax
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2. Samarbete och samordning:

o Forbundet ska verka for att skapa plattformar for kommunalt samarbete, bade
mellan kommunerna sjalva och i relation till landskapsregeringen.

o Vid behov av nya samarbetsldsningar, sarskilt i samband med férandrad
lagstiftning, ska forbundet ta initiativ till att stotta kommunerna i att utveckla
gemensamma losningar.

3. Digitalisering och utbildning:

o Forbundet ska arbeta for att 6ka den digitala inkluderingen och driva pa
digitalisering inom kommunerna, vilket kommer bidra till Ilangsiktig hallbarhet och
effektivisering.

o Forbundet ska arrangera utbildningar och seminarier for att starka kompetensen
hos fortroendevalda och tjanstepersoner.

4. Kommunalt sjdlvstyre och ekonomisk hallbarhet:

o Forbundet ska bevaka kommunernas sjalvbestdmmande och sarskilt betona den

kommunala finansieringsprincipen.

5. Prioriteringar

1. Balansering av medlemskommunernas olika intressen:
o Forbundet ska sdkerstalla att alla medlemskommuners réster hors, samtidigt som
man efterstravar en enhetlig och sammanhallen linje i strategiska fragor.
o Fokus ska laggas pa att identifiera 6vergripande fragor som forenar
medlemskommunerna snarare an att driva specifika lokala intressen.
2. Kommunikation och dialog:
o Forbundet ska prioritera en 6ppen och kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna, fortroendevalda och allmédnheten.
o Forbundet bor dven vara synligt i offentliga sammanhang och media, samt aktivt
delta i opinionsbildningen.

6. Uppfoljning och utviardering

Forbundet ska regelbundet félja upp och utvadrdera hur strategin implementeras. Styrelsen ska
granska utvecklingen och ge feedback pa hur strategiska mal uppnas. Strategin foljs upp
regelbundet och minst en gang per mandatperiod.

7. Avslutning

Denna strategi ar ett levande dokument som syftar till att vagleda Alands kommunférbunds

arbete och stddja medlemskommunerna i deras utveckling. Strategin ska regelbundet ses 6ver
och anpassas efter forandringar i omvarlden och kommunernas behov.
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