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Verksamhetsberattelse

1.1 Viktiga hindelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1.

Forbundsdirektorens oversikt

Ocksa 2021 praglades av Covid-19 pandemin, under 2021 inleddes vaccinering i storre
utstrackning och férhoppningen om att samhallet skulle kunna 6ppna upp vaxte bland annat
via det system med vaccinpass som infordes under aret. Samhallet 6ppnade gradvis upp
under aret, men spridningen av omicronvarianten av viruset under slutet av 2021 och bérjan
av 2022 innebar igen nya begransningar av olika slag.

Nyttan av det vaccinpass som inférdes under 2021 blev pa grund av de nya virusvarianternas
aggressivare spridning inte vad man avsett, samtidigt har diskussionen om sarbehandling av
vaccinerade jamfort med ovaccinerade tagit fart, och den diskussionen har en tydlig
kommunal infallsvinkel genom den dndring av smittskyddslagen som inférdes fran och med
1.2.2022 och som stéller krav pa att vardpersonal och personal som kommer i kontakt med
riskgrupper skall vara vaccinerade.

Fragan debatteras alltjiamt, och kommer med stor sannolikhet att prévas i domstol i
forhallande till arbetsratten. Det ar langt ifran sdkert att kommunerna och andra offentliga
arbetsgivare gar skadefria ur dessa processer trots att det inte funnits nagra andra alternativ
for kommunerna an att enligt basta formaga folja smittskyddslagens bestammelser dven i ett
lage dar ocksa ovaccinerade arbetstagare helt klart uppfyllt sina arbetsavtal i det att de statt
till arbetsgivarnas forfogande.

| skrivande stund har smittskyddsatgarderna igen borjat trappas ner och samhallet 6ppnar
upp trots utbredd smittspridning.

Det ar anda for tidigt att deklarera att pandemin ar 6ver, om det finns nagon lardom att dra
av pandemin sa ar att virusen alltid har tolkningsforetrade i forhallande till
smittskyddsmyndigheter och regeringar, och att ingen kan vara helt sdker pa att vidtagna
atgarder ar ratta eller tillrackliga.

Kommunstrukturreform

Regeringen Thornroos har i sitt regeringsprogram fran december 2019 betonat frivillighet i
kommunsammanslagningarna.

Under 2021 tradde dndringar i kommunstrukturlagen i kraft, samtidigt som
kommunreformslagen som under féregdende mandatperiod godkédndes av lagtinget
upphévdes och darmed ocksa den fyrakommunersmodell som reformlagen byggde pa.

Under borjan av 2022 har kommunindelningsutredningar inletts for Lemland-Lumparland
och Foglo-Sottunga-Kumlinge i enlighet med initiativ fran de berérda kommunerna.

Lagstiftning

Den for kommunsektorn mest omfattande lagférandringen som var aktuell under 2020 ar
inférandet av en ny offentlighetslag for Landskapet Aland. Lagen triadde i kraft fran och med
1.1.2021, men forberedelser for lagens ibruktagande pagick under 2021. Alands


https://www.regeringen.ax/styrdokument-rapporter-publikationer/regeringsprogram-tillsammans-aland
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kommunférbund anordnade i samarbete med Finlands kommunférbund en utbildning i den
nya offentlighetslagen under 2021

En betydande férandring for de alandska kommunerna var att Kommunernas
socialtjanst(Kst) inledde verksamheten i sin nya mera omfattande form fran och med
1.1.2021, samtidigt som de flesta lagar som reglerar socialsektorn inklusive dldreomsorgen
andrades.

En annan betydande férandring var att den nya barnomsorgs- och grundskolelagen tradde i
kraft under aret, i praktiken fran augusti 2021.

Det ar dnnu for tidigt att utvardera effekterna av dessa andringar, och det kommer dnnu att
behovas arbetsinsatser for att speciellt socialvardslagens malsattningar om individualiserade
serviceldsningar skall kunna verkstallas pa ett korrekt satt inom alla organisationer.

Inte heller effekterna av organisationsférandringarna som foljde pa inférandet av Kst
kommer att ga obemarkt forbi i kommunerna. Belastningen pa den personal som kvarstar
inom kommunernas dldreomsorg ar tidvis hog, och forutsattningarna for att uppfylla de
manga och detaljerade skyldigheter som lagstiftaren alagt kommunerna borde forbattras.

Ekonomi

Kommunernas sammanlagda bokslut fér 2020 blev betydligt battre an for 2019, nar
kommunernas skatteintdkter drabbades av ett flertal samtida forandringar i
skatteredovisningssystemet. Vissa av dndringarna korrigerades under 2020 och bidrog till att
skatteintdkterna, trots kraftigt 6kad arbetsléshet, inte minskade. 2020 innebar ocksa ett
trendbrott nar det galler kommunernas verksamhetskostnader som 6kade kraftigt under
2017-2019, eventuellt &r lattnaden anda bara tillfallig och i nagon man relaterad till
pandemin, minskad efterfragan och inskrankningar i utbudet.

Kommunernas resultatrikningar efter uppgiftsklass och ar. Aland.
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Aven om 2020 &rs bokslut var battre &n 2019 ars bokslut s& &r kommunernas ekonomi dnd3
inte i balans. Under 2020 beviljades extra anslag till kommunerna om 5 me, utan dessa och
utan engangsposter i Mariehamns stads bokslut skulle ocksa 2020 resulterat i ett underskott.

Den konsoliderade resultatrikningen for det offentliga Aland visar med 6nskvird tydlighet
att Alands Landskapsregerings rikenskaper tagit de stora kostnaderna for alla tgarder som
relaterat till pandemin under 2020. Det Sammanlagda underskottet for det offentliga Aland
for 2020 uppgick till — 43 me.



https://pxweb.asub.ax/PXWeb/pxweb/sv/Statistik/Statistik__OF/OF031.px/
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Kommunernas bokslut for 2021 kommer sannolikt att bli battre an vad kommunerna
budgeterat, men i synnerhet vissa kommuner kdmpar med effekterna av den
finansieringsmodell som tillimpas fér Kommunernas socialtjdnst.

Fran och med 1.1.2021 6vergick fordelningen av kommunalférbundets kostnader fran att
baseras pa anvandningen av tjdnster till att grunda sig i en fordelning av nettokostnaderna
pa basen av invanarantal och skattekraft vilket i férhallande till tidigare tillampade
kostnadsférdelningsmodeller missgynnar vissa kommuner kraftigt, medan nagra gynnas av

upplagget.
Forandringarna for enskilda kommuner &r sa stora att det inte pa kort sikt ar mojligt att
anpassa egen verksamhet eller uppviga de dkade kostnaderna med héjda skatter, vilket Akf

papekat bland annat i olika utskottshéranden under senare ar.

Kommunalt samarbete

Ett av forbundets centrala uppdrag ar att fraimja kommunalt samarbete. Uppdraget har
under 2021 motts av motstand pa olika plan da samarbetsandan inom flera av de betydande
kommunala samarbetena under kort tid forsamrats.

Under oktober 2021 véicktes i Jomala kommunstyrelse initiativ om att kommunen skulle
uttrdda ur Alands kommunférbund. Initiativet, som vécktes i anslutning till kommunens
budgetbehandling, omfattades dven av kommunfullmdktige i Jomala, vilket innebdr att
Jomala kommun frén och med 1.1.2023 inte lingre ér medlem i Alands kommunférbund.

Aven i andra kommunala samarbeten har samarbetsandan satts pa prov ndr kommuner
valjer att driva enskilda drenden till sin spets dven i situationer dar en majoritet i de
beslutande organen tydligt ar av annan asikt.

Kommunala samarbeten innebér, stdandiga, forsok att hitta samforstand. Allt utgar ifran
antaganden om att parterna ar valvilligt instdllda och att alla bar sin del av ansvaret. Det
finns ingen annan vag framat an att fortsatta forsoka. Ocksa kommunsammanslagningar, for
manga ett uttalat mal, fordrar samférstand och kompromissvilja mellan kommuner.
Samgangsavtal kan inte dikteras utan uppnas genom férhandlingar och enbart om parterna
kan enas.

Tendensen till att den enskilda kommunens intressen, i den kommunala sjalvstyrelsens
namn, stdlls mot kommunala samarbeten har bidragit till att det har ar den sista 6versikt som
jag skriver i egenskap av forbundsdirektor eftersom jag fran april 6vergar till ett annat

uppdrag.

Uppdraget att framja kommunala samarbeten blir oméjligt ndr kommuner inte langre tycks
kunna forhalla sig till skillnaden mellan direktivet, den egna kommunens ambition, och
majoritetsbeslutet, kompromissen.

Min forhoppning ar anda att en klar majoritet av beslutsfattarna inser att det nu kanske mer

an nagonsin finns anledning att fortsatta forsoka, fortsatta soka samforstand, hoja nivan pa
diskussionen och blicka framat.

Jomala 17.2.2022

Magnus Sandberg
Forbundsdirektor


http://www.kst.ax/sites/default/files/attachments/page/Grundavatal%20_fo%CC%88r_kommunernas_socialtja%CC%88nst_01012021_0.pdf

1.1.2.
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Kommunférbundets forvaltning och forandringarna i den

Alands kommunforbund k.f. ar de dldndska kommunernas intresseorganisation for
intressebevakning och samverkan. Sedan ar 2013 &r samtliga lands- och skargardskommuner
medlemmar, men inte Mariehamns stad. Detta innebéar att kommunforbundet representerar
cirka 60 procent av landskapets befolkning, och 99 procent av landytan. Férbundets uppdrag
ir att ge kommunerna bittre forutsattningar for lokalt sjalvstyre och samverkan. Alands
kommunférbunds uppgifter, réstratt och finansiering regleras i kommunallagen och
fortydligas i grundavtalet mellan medlemskommunerna.

Enligt grundavtalet ska kommunférbundet, utgaende fran kommunernas behov:

1) bevaka kommunernas intressen gentemot landskapet,

2) fungera som remissinstans,

3) fungera som samarbetsorgan for kommunerna,

4) utse kommunala avtalsdelegationen samt skéta dess ekonomi och forvaltning,

5) fungera som radgivande organ inom juridik, ekonomi och
arbetsmarknadsfragor,

6) fungera som samarbetsorgan vid kommunalt samarbete utanfor Aland,

7) utveckla den kommunala sjélvstyrelsen inom ramen for Alands sjélvstyrelse
och svenska sprak samt

8) ha hand om andra gemensamma arenden om férbundsstdmman sa beslutar.

Kommunférbundet kan dven ha hand om andra uppgifter som berér endast vissa kommuner.

Forbundets uppdrag fortydligas ytterligare i andra styrdokument, daribland dokumentet
"Framtiden i fokus” som faststalldes varen 2013, och enligt vilket férbundet bland annat ges
utdkat mandat att fora medlemskommunernas talan i remissférfaranden med mera.
Verksamhet och organisation

Kommunférbundet star fortsattningsvis infor ett antal utmaningar och ar annu i ett
utvecklingsskede, med en férandrad struktur och arbetssatt, efter att Mariehamns stad
lamnat forbundet. Ett utvecklingsskede som innehaller bade majligheter, utmaningar och
olika forvantningar.

Infor 2016 gjordes vissa avgransningar av principiell karaktar i samband med att budgeten
antogs, bl.a. gillande deltagande i olika arbetsgrupper och kommittéer som inte ar av
strategisk betydelse for kommunerna, och ytterligare utveckling av arbetsmetoder och
tillvdgagangssatt bor ske.

Malet ar att kommunférbundet ska vara en stark intresseorganisation och férhandlingspart,
samordnare samt ett service- och kompetenscentrum som bland annat férankrar och ger
riktlinjer till kommunerna i forbundet.

De manga parallella reformprocesser som initierats under perioden 2015 - 2017 paverkar
mojligheterna att forutse vilka Alands kommunférbunds verksamhetsférutsattningar
kommer att vara under de ndrmaste aren, och osakerheten har ocksa bidragit till att inga
avgorande beslut annu har fattats kring hur férbundets verksamhet skall utvecklas.

Under 2021 har stérsta delen av Alands kommunférbunds resurser atgatt till
intressebevakning, remisser 6ver lagforslag och till att vara delaktig i de reformprocesser
som initierats eller som pagatt under aret. Kommunala avtalsdelegationens verksamhet har
omfattat forhandlingar kring kollektivavtal.

Besked under senhésten 2021 om att Jomala kommun avser att uttrdda ur férbundet frdn och
med 2023 har féranlett diskussioner om férbundets framtida status och
verksamhetsférutsdttningar.
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Intressebevakning och utveckling

Kommunforbundets intressebevakning omfattar bevakning av kommunala intressen
gentemot framfor allt landskapet men dven andra aktorer. Perspektivet ar
kommunévergripande och utgangspunkter ar den kommunala sjalvstyrelsen, kommunernas
ekonomiska utrymme och den alandska lagstiftningen, samt rollen som
arbetsgivarorganisation. | praktiken bestar intressebevakningen av ett relativt stort antal
atgarder, dar det viktiga ar att komma tidigt in i beslutsprocessen. En huvudprincip for
ansvarsfordelningen mellan kommunerna och férbundet vid intressebevakningen gentemot
landskapet ar att kommunférbundet koncentrerar sig pa kommunovergripande fragor
samtidigt som langsiktigheten i arbetet betonas.

Vi deltar fortlopande i den allmdanna kommunala intressebevakningen, bland annat genom
att ta initiativi kommundovergripande fragor, 6verldggningar med landskapsregeringen,
horanden i lagtingets utskott, deltagande i arbetsgrupper och utredningar samt genom att
halla presentationer mm.

Remissinstans

Kommunférbundets roll som remissinstans utgor en viktig del av intressebevakningen och
har ddrmed samma utgangspunkter; den kommunala sjalvstyrelsen, kommunernas
ekonomiska utrymme och den alandska lagstiftningen. Ett bra remissvar har ett val
genomtankt innehall, bygger pa fakta och avges i ett klart och tydligt sprakbruk.

Forbundet har under ar 2021 behandlat féljande remisser

Yttrande Hyperldnk
1. Yttrande till Alands Landskapsregering med anledning
av rikets valfardsreform 29.1.2020 med stod av fst https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files
12/22.1.2021 /attachments/page/yttrande valfardsomraden.pdf
2. Yttrande over forslag till &ndring av LL om tilldampning i  https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files
Landskapet Alands av vissa riksforfattningar om /attachments/page/yttrande stopplag klientavgiftsla
socialvard 5.3.2021 FD tjanstemannayttrande g.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files
3. Yttrande over forslag till uppdateringar av /attachments/page/yttrande vattenforvaltningsplan.
forvaltningsdokument for vatten fst 16/19.3.2021 pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files
4. Yttrande over forslag till forordning om elektronisk /attachments/page/yttrande arkivering elektroniskt.
arkivering 15.4.2021 FD tjanstemannayttrande pdf

https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files
5. Yttrande 6ver blankettlag om tillimpning i landskapet ~ /attachments/page/remissvar_alr_arbetstidslagen 31
Alands av arbetstidslagen KAD 31.3.2021 03 2021.pdf

https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files
6. Yttrande 6ver dndring av LL om bostadsproduktion fst ~ /attachments/page/yttrande |l bostadsproduktion.p

§35/1.7.2021 df
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files

7. Yttrande 6ver forslag om lagstiftning om naringsratt /attachments/page/yttrande naringsratt naringstillst

och naringstillstand fst § 36/1.7.2021 and.pdf

8. Yttrande med anledning av proposition om Alands https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files

Sjalvstyrelselag fst § 44/14.9.2021 /attachments/page/yttrande_sjalvstyrelselag.pdf

9. Yttrande med anledning av lagstiftning om https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files

upphandling fst § 51/04.11.2021 /attachments/page/179862670.pdf

10. Yttrande med anledning av lagstiftning om https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files

visselblasare fst § 62/29.12.2021 /attachments/page/yttrande visselblasardirektiv.pdf



https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_valfardsomraden.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_valfardsomraden.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_stopplag_klientavgiftslag.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_stopplag_klientavgiftslag.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_stopplag_klientavgiftslag.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_vattenforvaltningsplan.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_vattenforvaltningsplan.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_vattenforvaltningsplan.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_arkivering_elektroniskt.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_arkivering_elektroniskt.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_arkivering_elektroniskt.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/remissvar_alr_arbetstidslagen_31_03_2021.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/remissvar_alr_arbetstidslagen_31_03_2021.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/remissvar_alr_arbetstidslagen_31_03_2021.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_ll_bostadsproduktion.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_ll_bostadsproduktion.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_ll_bostadsproduktion.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_naringsratt_naringstillstand.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_naringsratt_naringstillstand.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_naringsratt_naringstillstand.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_sjalvstyrelselag.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_sjalvstyrelselag.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/179862670.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/179862670.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_visselblasardirektiv.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_visselblasardirektiv.pdf
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Overliggningarna med landskapsregeringen

| flera ars tid arbetade kommunférbundet intensivt for att fa till stand ett mer formaliserat
samradsférfarande i samband med Gverlaggningar med landskapsregeringen. Ar 2013 ingicks
slutligen avtal om samradsférfarande mellan kommunférbundet och landskapsregeringen.
Riktlinjerna for forbundets 6verlaggningar med landskapsregeringen faststalldes i
handlingsprogram.

Under ar 2021 har kommunférbundets samradsdelegation bestatt av styrelsens ordférande
Gun Holmstrém, viceordférande Sven-Anders Danielsson, styrelseledamdéterna Tage Eriksson
och Kennet Lundstrom samt styrelseledamoten Dorita Lindholm som erséttare.

Kommunala samrad 2021

Tisdagen den 21 december 2021

Behovet av samordning av hanteringen av vatten och avlopp i landskapet
Digitalisering inom socialvarden

Uppféljning och hantering av samverkansavtal socialvard/sjuk- och halsovard
Adas dgarutredning

Mandagen den 11 oktober 2021

Landskapets budgetférslag for 2022
Jordférvarv och kommunernas roll

Tisdag 28 september 2021

Gemensamt forum for planeringsfragor, fysisk strukturutveckling
Fragestallningar angaende vagar och kollektivtrafik
Landskapsregeringens forslag till budget for 2022

Uppféljning av tidigare patalade brister i landskapsandelssystemet
Planerade atgarder med anledning av inbesparingsforslag fran
politisk kommitté

Fredagen den 23 april 2021

Material som delas ut infér samrad

Diskussion om ansvarsférdelning mellan kommunerna och landskapsregeringen avseende
integrationspolitiken

Diskussion angaende berakningen av landskapsandelen for FBU (Férberedande undervisning for
nyanldnda flyktningar och barn med annat modersmal) och SV2 (personer med svenska som
andrasprak)

Alands polis- och raddningsmyndighet

Information om det pagaende arbetet med kriskommunfragan

Den kommunala ekonomin inklusive prisindex féor kommunal basservice

Ovriga fragor

Fredagen den 19 februari 2021

Statsunderstod till landskapet Aland for kostnader for offentlig social- och halsovard orsakade av
covid-19 epidemin

Kommunernas budgetar 2021 / Indikationer om 2020 ars bokslut

Tillampningen av arkivlagen och behovet av elektronisk arkiveringsstandard

Arbetsgrupp for bevakning av nationella it-satsningar som ror offentliga Aland

Resultatrikning for offentliga Aland

av den nya produkten ”“den alandska offentliga sektorns konsoliderade resultatrakning”
Reformen av valfardsomraden

Ny kommunallag
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Kommunala finansieringsprincipen

Den kommunala finansieringsprincipen ar en i internationella fordrag bindande princip for de
ekonomiska relationerna mellan landskapet och kommunerna, och en avgérande
forutsattning for den kommunala valfarden pa lang sikt. Den innebér att landskapet inte ska
paféra ataganden eller héja ambitionsnivan i kommunal verksamhet utan full finansiering. Pa
samma satt ska det vara kostnadsneutralitet nar landskapet tar bort ansvaret for vissa
uppgifter fran kommunerna. Den hér principen aterfinns i europeiska stadgan om lokal
sjdlvstyrelse (1992), och hanvisas ofta till i grundlagsutskottets utlatanden rérande
relationerna mellan statsmakten och de finlandska kommunerna. Sa sent som varen 2013
skrevs finansieringsprincipen i sin helhet dven in i samradsavtalet mellan
landskapsregeringen och kommunférbundet.

Dialogen med Alands landskapsregering har forbattrats under senare ar, men fortsattningsvis
borde ekonomiska konsekvenser av de lagframstallningar som rér kommunerna utredas
battre och presenteras pa ett mera transparent satt.

En ny dimension i diskussioner som ror finansiella fragestallningar ar att Alands
Landskapsregering allt oftare uppfattar sig sjdlva som en skattetagare och darmed uppstar
nagot av ett konkurrensférhallande mellan Landskapet och kommunerna.

Behov av battre processer

Alands kommunférbund har lange patalat behovet av att utveckla de dverldggningar som
férs mellan Lr och kommunerna, eftersom de nu vanligen inleds for sent i budgetprocessen
(september — oktober) och hdmmas av Landskapets budgetforfarande dar alla underlag
anses vara icke-offentliga fram till det att budgetforslaget i sin helhet presenteras i
manadsskiftet oktober-november.

Dels bor 6verforingarna till kommunerna hanteras pa samma grunder som landskapets egna
verksamheter och utgifter. Som det nu &r sa inleder Alands Landskapsregering internt sin
budgetprocess, i alla fall nar det galler utgifter, tidigare under aret medan 6verlaggningarna
med kommunerna inleds forst nar det finns information att tillga kring vilka dndringar staten
avser att genomfora i skattesystemet under kommande ar.

Behov av battre strategisk bevakning

Den offentliga sektorn pa Aland paverkas i allt stérre utstrackning av reformer pa rikssidan,
och de dndringar som genomfors i finansieringssystem och i ansvarsférdelning mellan
myndigheterna i riket. Det finns behov av att bygga upp en egen, for landskapet och
kommunerna gemensam, kapacitet att gora konsekvensbeddmningar av vilka ekonomiska
effekter som rikets fordandrade ansvarsférdelningar leder till.

Ett sannolikt scenario under de kommande aren ar att uppgifter som hor till
socialforsakringssystemet, som idag hanteras av FPA, gradvis 6verfors till valfardsomradena i
riket. Det finns bade effektivitets- och andamalsenlighetsargument som kan aberopas och
som talar for en sadan utveckling

Ur ett riksperspektiv och med nuvarande finansieringsupplagg for valfardsomradena &r det
da staten som hanterar statliga utgifter, medan det ur ett alandskt perspektiv kan handla om
nya uppgifter utan specifik finansiering som 6verfors pa Landskapet eller de alandska
kommunerna att skota.

Tendensen ar redan att staten havdar att allt mera ingar i den basfinansiering som regleras i
sjdlvstyrelselagen, och det kommer att kravas en strategi fran alandsk sida for att hantera
utvecklingen, som kommer att ske gradvis och i mindre steg. Allt detta maste bevakas battre
ett alandskt perspektiv.
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Radgivningen

Syftet med radgivningen &r dels att battre ta tillvara den kunskap som finns, dels att héja den
grundldggande kompetensen bland de kommunalt anstéllda. Under 2021 gav vi konkret
expertstéd inom allman kommunal juridik och ekonomi, kollektivavtal och socialvard, men
den smala organisationen begransar verksamheten.

Alands kommunférbund har ingatt serviceavtal med Finlands kommunférbund sedan 2021
med syfte att bredda tillgangen till radgivning, och KAD samarbetar med och utbyter
information med Kommunarbetsgivarna i riket i fragor som ror kollektivavtal.

Alands kommunférbund medverkade under 2020-2021 till att inleda arbetet med att inga
samverkansavtal mellan AHS, Kst och kommunerna, och arbetet med att tillimpa avtalen pa
det satt som lagstiftaren har avsett fortsatter.

Akf har under 2021 aktivt medverkat till upphandlingen av ett fér 20 kommuner och
kommunalférbund gemensamt ekonomisystem.

Klargéranden kring av radgivningen

Det forefaller annu pa vissa hall finnas forvantningar pa att Alands kommunférbunds ska
kunna bista kommunerna i specifika drenden, sdsom att beméta besvar i forvaltningsdomstol
eller att agera ombud och driva process for enskild kommuns rakning.

Varken Alands kommunférbund eller Finlands kommunférbund kan &ta sig sddana uppdrag
eftersom man da i nagon mening bar det ansvar som aligger enskild kommun.

Radgivningen sker genom att bistd med den basta tillgdngliga informationen utgaende ifran
de kallor som finns att tillga, och syftar till att bista kommunerna i att tillampa lagstiftning
och andra bestammelser pa ett korrekt satt.

Grundprincipen ar anda att varje kommun och kommunalférbund sjédlvstandigt uttolkar och
tillampar lag, och till det hor att man ocksa maste bara det fulla ansvaret i dven nar besvar
inldmnats 6ver de beslut som fattats.

Ovrig verksamhet

Alands kommunférbund inledde under 2021 utredning av férutsittningarna for och intresset
av att grunda ett kommunalt servicebolag, med stod av den fullmakt som begérdes och gavs
av hoststdmman 2020 i Lemland.

Utredningen pausades under varen 2021 for att invanta resultatet fran den dgarutredning
som initierats for ADA Ab, med avsikt att kunna anpassa utredningen till resultatet av denna
utredning. Utredningen presenterade under september 2021 men varken bolaget eller
dgarna har annu formellt tagit stallning till utredningen darmed ar det dnnu oklart om det
kommer att ske dndringar till inriktningen eller dgarforhallandet i bolaget.

Under hosten 2021 tog dven Jomala kommun stéallning mot tanken pa ett kommunalt
servicebolag, sdsom den fanns formulerad i 2022 ars budget, trots att kommunen formellt
omfattat den fullmakt som gavs av hoststamman 2020 for ar 2021 och trots att
malsattningen med utredningen inte dndrats. Trots Jomala kommuns stéllningstagande
kvarstar malsattningen att fortsatta utreda ett kommunalt servicebolag under 2022.



https://www.ada.ax/nyheter/pressrelease-upphandling-ekonomisystem-avslutad
https://www.ada.ax/nyheter/pressrelease-upphandling-ekonomisystem-avslutad
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/protocol/protokoll_hoststamma_27112020j.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/protocol/protokoll_hoststamma_27112020j.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/budget_2022_ek_23_24_slutlig.pdf
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Kurser och seminarier, info- och diskussionstraffar
Under aret har Alands kommunférbund medverkat till att ett antal informations- och
kurstillfallen.

En fortgdende dialog har forts med Finlands kommunférbund kring deras kursutbud, och
Alands kommunférbund har p3 olika sétt bistatt Finlands kommunférbund for att deras
kursutbud skall svara mot de alandska kommunernas efterfragan, och ocksa bidragit till att
marknadsfora de kurstillfillen som hallits pd Aland.

Tyngdpunkten i arets kurser har legat pa kommunalekonomi och férvaltning.

Under varen 2021 hoélls en kurs med malgruppen kommunala tjansteinnehavare med
budgetansvar, dar malsattningen var att fordjupa kunskaper for personal som tillampar
budget men som inte i huvudsyssla dgnar sig at ekonomiska fragor.

Under hosten holls kurstillfallen kring den nya alandska offentlighetslagen, som féljdes upp
med en workshop som inriktades pa de praktiska forberedelser som kommunerna under
hosten hanterade.

Pa grund av pandemin och de begransningar som tidvis begransat mojligheterna att samlas
har de flesta utbildningar ordnats som internetkurser.

Fran och med 2022 6vergar ocksa Finlands kommunférbunds svensksprakiga kursverksamhet
till dotterbolaget FCG, vilket i nagon utstrackning staller hogre krav pa att de kurser som
ordnas skall vara ekonomiskt sjalvbarande.

Alands kommunférbund anordnade 15.9.2021 ett seminarium om kommunalt samarbete
med tyngdpunkt pa dldreomsorg.

Detta for att uppmarksamma dldreomsorgen i kommunal regi efter att kommunernas
socialtjanst inlett sin verksamhet 1.1.2021 och efter att lagkraven ocksa pa kommunernas
dldreomsorg skarpts och fortydligats genom den nya socialvardslag som tratt i kraft.

Formuleringarna i den nya socialvardslagen, och den aldrelag som godkéndes i anslutning,
tar sikte pa att tillgodose servicebehov pa en individualiserad nivd och med beaktande av
klientens 6nskemal, och det staller hogre krav pa kommunernas serviceformer. Samtidigt
vaxer andelen &ldre pa Aland betydligt snabbare ar befolkningen som helhet, vilket dkar
efterfragan pa servicen och stéller krav pa nya serviceformer.

Seminariet var vdlbesokt och leder férhoppningsvis till en fortsatt diskussion kring behovet
av att utveckla och diversifiera serviceformerna som riktar sig till den dldre befolkningen.

Offentlig debatt och deltagande i olika medier
Alands kommunférbund har aktivt tagit del i den offentliga debatten under aret.

Malsattningen ar att Alands kommunférbund, nir férbundet deltar i den offentliga debatten,
skall agera for storre saklighet med fokus pa faktabaserade inlagg vid vasentliga handelser
som paverkar kommunernas verksamhetsférutsattningar.

Under aret har Alands kommunférbund i offentligheten debatterat férhallandet mellan
kommunerna och landskapet.


https://www.kommunforbundet.ax/alands-kommunforbund/3092021-kl-12-16-seminarium-kommunalt-samarbete-kring-aldreomsorg
https://www.kommunforbundet.ax/alands-kommunforbund/3092021-kl-12-16-seminarium-kommunalt-samarbete-kring-aldreomsorg
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Informationen till medlemskommunerna skots foretradelsevis via nyhetsbrev som
marknadsfors vid férbundets Facebooksida vid behov.

Framtiden

Kommunférbundets framtida verksamhet och inriktning paverkas av vilka beslut som fattas
under de ndrmaste dren som ror finansieringen av kommunernas verksamhet och
kommunstrukturen.

Alands kommunférbunds organisationsform och omfattningen pa verksamheten medfér
fortsattningsvis utmaningar med hansyn till den sarbarhet som finns i och med att
verksamheten skall bedrivas med en egentlig anstélld vad géller den allmdnna verksamheten
och med 60% av heltid som koptjanst for kommunala avtalsdelegationen.

Alands kommunférbund féljer utvecklingen och bér ha beredskap att anpassa férbundets
verksambhet till eventuella férdandringar i kommunstrukturen.

Pa grund av Jomala kommuns uttrdde som verkstélls fran och med 2023 kommer
anpassningar till férbundets verksamhet att behéva géras under 2022.
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1.1.2.1 Kommunala Avtalsdelegationen

Verksamhetsberittelse for Kommunala avtalsdelegationen 2021

Den kommunala avtalsdelegationen ar ett lagstadgat organ for avtalsfragor inom
kommunférbundet. Avtalsdelegationens uppgift ar enligt 100 § kommunallagen, att pa
kommunernas och kommunalférbundens vagnar sjalvstandigt férhandla och avtala om
anstallningsvillkoren fér kommunernas och kommunalférbundens tjansteman och
arbetstagare i enlighet med landskapslagen om tjanstekollektivavtal (1978:22) och lagen om
kommunala arbetskollektivavtal (FFS 670/1970). Avtalsdelegationen kan dven ge
rekommendationer i allmanna anstéllningsfragor och har hand om radgivning och service till
kommunerna och kommunalférbunden i arbetsmarknadsfragor.

Alands kommunférbund har skrivit avtal med Jomala kommun, som tillhandahaller tjansten
som avtalschef omfattande 60 procent av heltid genom en koptjanst, sedan
kommunférbundet upphandlade funktionen ar 2013.

Som avtalschef fungerar Jesper Strandvik, som ar stationerad pa kommunkansliet i Jomala.
Under pagaende avtalsperiod arbetar avtalschefen kontinuerligt i den Kommunala
arbetsmarknadsgruppen. Vidare fungerar avtalschefen som ett stod for
medlemskommunerna vid tolkningen av tjanste- och kollektivavtalen. Avtalen ar i kraft till
och med 31.3.2022.

Under aret har Christian Nordas varit ordférande. Dan Lindblom har varit viceordférande.
Ovriga ordinarie medlemmar i avtalsdelegationen Ulla Andersson, Berit Hampf, Kerstin
Lindholm samt Henrik Haggblom.

Avtalsdelegationen sammantradde sex ganger under aret. Under aret har ocksa arbete lagts
pa att verkstalla 6verenskommelserna fran avtalsférhandlingarna vars
underteckningsprotokoll skrevs pa i slutet av oktober 2020. Vidare har parterna under aret
fort forhandlingar géllande fragor som uppstatt till féljd av den nya Landskapslagen om
barnomsorg och grundskola (2020:32) samt tillhérande forordning (2020:99). Effekterna av
COVID-19 samt tillhérande restriktioner praglade verksamheten dven detta ar. For de
kommunala arbetsgivarna har situationen varit oférutsagbar. Avtalschefen har fungerat som
stod for arbetsgivarna.

Med anledning av situationen med COVID-19 har kommunala avtalsdelegationen framst
prioriterat hanteringen de avtalsuppgorelser som togs fram infor aret. | budget faststéllde
den kommunala avtalsdelegationen malsattningar for verksamhetsaret vilka genomfordes
enligt nedan:

Fortsatta ordna kurser i samarbete med Finlandskommunférbund.

- Kursverksamheten i samarbete med Finlands kommunférbund under 2021 blev begransad
pa grund av det férdanderliga, oforutsagbara laget. Nya mojligheter till att ordna kurser pa
distans har uppstatt som en positiv foljd det behov som uppstod under pandemildget. Delar
av kursverksamheten ar fortsattningsvis mest fordelaktig pa plats fysiskt och planeras att
genomfdras dven i fortsattningen.

Fora diskussioner med Kommunarbetsgivarna, KA i riket om hur samarbetet kunde forbattras
- Samarbetet med Kommunarbetsgivarna, KA i riket har fortgatt som tidigare.
Forutsattningar att fora mer ingdende diskussioner kring ett utokat samarbetet har varit
begransade. Arbetet fortsatter 2022.

Tillsammans med Alands kommunférbund I6pande utreda vilka méjligheter det finns att
samarbete kring externa tjanster
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- Behovet av att tillsammans med Alands kommunférbund képa in externa tjdnster har under
aret bedémts vara ringa och av kortsiktig karaktar. Fragestallningarna har framst rort
forandringar i lagstiftningen kring barnomsorg och grundskola samt atgarder till f6ljd av
pandemin. Konstateras att dialogen kring kdp av eventuella externa tjanster bor fortlopa for
att snabbt kunna agera gemensamt da nya behov uppstar.

Fortsatta utreda vilken data som kan vara nédvandig att samla in for att ha ett battre
férhandlingsunderlag.

- Generell data som kunde samlas in fortlopande (utéver den som finns tillganglig idag) har
kartlagts. Behov av data som uppstar kring specifika avtalsuppgorelser behdver hanteras
I6pande. Denna typ data utreds i dagslaget framst i form av riktade undersdkningar fran
avtalschefen eller den Kommunala arbetsmarknadsgruppen.

Skapa 6kat samarbete med 6vriga tjansteman i form av referensgrupper.

- Utnyttjandet av tillfalliga referensgrupper gallande specifika fragor och omraden kan bli
aktuellt i samband med de stundande avtalsférhandlingarna. Pa mer langsiktig basis bor
fragan kring eventuella referensgrupper utredas vidare.

Ekonomiskt utfall
Kostnaderna for Kommunala avtalsdelegationen uppgick ar 2021 till 75 190 euro (84 943
euro).
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Den allminna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunforbundets omréde
Den allmdnna ekonomiska utvecklingen
Oversikten begrénsas till den kommunala ekonomin fér kommunerna i landskapet Aland.

Inkomstskatt

Kommunalinkomstskatt 1000 e

Kommun Budget Utfall 1-12 skillnad % av budget
Brando 1370 1834 464 134 %
Eckerd 2455 2940 485 120%
Finstrom 7870 8 863 993 113%
Foglo 1408 1487 79 106 %
Geta 1040 1203 163 116 %
Hammarland 4233 4664 431 110%
Jomala 16218 17931 1713 111%
Kumlinge 1000 1108 108 111%
Kokar 664 684 20 103 %
Lemland 5948 6 955 1007 117 %
Lumparland 1271 1367 96 108 %
Mariehamn 40762 42 467 1705 104 %
Saltvik 5317 5780 463 109 %
Sottunga 301 375 74 125%
Sund 3100 3499 399 113%
Vardo 1100 1350 250 123 %
Aland 94 057 102 507 8450 109 %

Totalt redovisades drygt 4 me mera kommunalinkomstskatt till de dlandska kommunerna
under budgetaret 2021 jamfort med féregaende ar. Skattearet 2020 resulterade i drygt tva
miljoner euro hogre skatteintakter an for foregaende skattear trots relativt liten 6kning i
forvarvsinkomsterna bade i riket och pa Aland.

Forvarvsinkomsterna pa Aland fortsatter att 6ka i ndgot Iangsammare takt an i riket som
helhet, och under 2020 minskade lIoneinkomsterna nagot, vilket uppvagdes av att andra
forvarvsinkomstslag som pensioner, arbetsléshetsersattningar och andra sociala formaner
okade, sannolikt till foljd av pandemin och de olika stodatgarder som vidtogs.

Till exempel intékter fran arbetsloshetsersattningar pa Aland dkade mellan 2019 och 2020
med 139 % eller med drygt 9 me

Fastighetsskatter

Den kraftiga forhojningen av beskattningsvarden for mark som lyder under allméan
fastighetsskatt mellan aren 2017 och 2018 inverkar fortfarande och illustreras av bifogade
bild. Som féljd av markagarnas agerande har vardet pa mark som lyder under allman
fastighetsskatt i landskapet anda minskat fran toppnoteringen 2018 som féljde pa
Skatteforvaltningens registergenomgang.
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2.1 Fastighetsheskattningsuppgifter enligt anvandningsandamal efter Ar. 21 - Aland, 1.2.1 Allman
(mark), Beskattningsvarde, euro.
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Kalla: Skatteforvaitningen

(kalkylmassiga beskattningsvarden for mark som lyder under allmén fastighetsskatt i landskapet Aland 2016 — 2021)
Samfundsbeskattning

Kommunernas andel av samfundsbeskattningen var tillfalligt utokad fran november 2020 till

december 2021. For 2021 var kommunernas gruppandel 44,87% av avkastningen, vilket ar
drygt 45% hogre an den andel om ca 31% av intdkterna som kommunerna erholl under 2019

For de alandska kommunerna innebar den férhojda utdelningsandelen ett tillskott av

skatteintdkter om narmare 4 me om man jamfor med den gruppandel som tillimpades for
skattear 2019.

Samfundsskatt 1000 e

Kommun Budget Utfall 1-12 skillnad % av budget

Brando 290 530 240 183 %
Eckero 184 285 101 155 %
Finstrom 352 571 219 162 %
Foglo 250 330 80 132%
Geta 8 10 2 124 %
Hammarland 75 142 67 190 %
Jomala 1163 1615 452 139%
Kumlinge 5 8 3 151 %
Kokar 4 12 8 296 %
Lemland 91 139 48 153 %
Lumparland 59 83 24 141 %
Mariehamn 6192 7872 1680 127 %
Saltvik 798 1282 484 161 %
Sottunga 11 17 6 156 %
Sund 15 87 72 580 %
Vardo 10 28 18 283 %
Aland 9507 13011 3504 137 %

Skatteredovisningarna for december 2021 innehdll en stérre post kvarskatter for
samfundsskatt for skattear 2020 vilket bidrar till att 6ka kommunernas skatteintakter i
bokslut 2021.
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Samfundsskatt 2021 (2020)
3000 000,00

2 500 000,00
2000 000,00

1500 000,00

1000 000,00
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=2021 953 769,60 1801 511,16 1366 973,96 79737103 862 770,01 85117488 856 617,09 797 419,65 543 094,98 808 776,06 695 859,73 2675 996,15
=2020 791257,10 2847 007,58 816 061,34 524 986,21 188 202,97 675509,14 1686 901,17 613954,40 482 488,10 760 589,68 373 563,50 538132337

Summan av Redovisad skatt Kolumnetiketter -

Radetiketter - | Fastighetsskatt Kommunalskatt Killskatt pa Aland Samfundsskatt Totalsumma

Brando 35616,49 1834119,71 7 448,74 529592,78 2406777,72
Eckero 229 067,80 2939 785,06 15 899,78 285 427,65 3470180,29
Finstrom 185891,33 8863 341,15 43 141,13 570914,22 9663 287,83
Foglo 159 173,51 1487 146,87 8712,25 329 808,95 1984 841,58
Geta 124 650,23 1202 575,34 8463,42 9941,31 1345630,30
Hammarland 94 308,25 4663 567,10 26 519,84 142 315,77 4926 710,96
Jomala 329 565,11 17931 175,52 89330,84 1615148,84 19965 220,31
Kumlinge 103 419,66 1108 039,32 5093,00 7534,88 1224 086,86
Kokar 76 743,09 684 026,10 3732,66 11 858,76 776 360,61
Lemland 322 463,31 6955 434,87 35063,50 139 348,15 7452 309,83
Lumparland 77 757,55 1367 353,42 6171,32 83 090,40 1534 372,69
Mariehamn 1470 195,65 42 466 612,69 194 160,54 7 872 358,39 52003 327,27
Saltvik 69 801,10 5779 505,08 29967,76 1281576,11 7 160 850,05
Sottunga 23 606,46 374 795,58 1675,54 17 111,57 417 189,15
Sund 105 302,49 3499 099,68 16 733,48 87 034,51 3708 170,16
Vardo 77 201,05 1350 250,77 7631,21 28 272,01 1463 355,04
Totalsumma 3484763,08 102506 828,26 499745,01 13011334,30 119502 670,65

Totalt uppgick kommunernas skatteintakter under 2021 till 119,5 me, vilket ar drygt 11 %
eller nastan 12 me hogra an de 107,6 me som kommunerna budgeterade for i de ordinarie
budgeterna for 2021.

Detta kommer sannolikt att leda till att de kommunala boksluten som smaningom kommer
att borja presenteras ar betydligt battre 4n budget, dven om det kommer att finnas en stor
spridning pa grund av att en stor del av den extra finansieringen utgick under 2021 kom via
samfundsskatterna, som fér manga kommuner ar av marginell betydelse i forhallande till
andra finansiella intdkter.
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Landskapsandelar

De egentliga landskapsandelarna under 2021 uppgick till 34,9 me. Dartill kompenserades
kommunerna for avdrag i kommunalbeskattningen om knappt 1,6 me. Inga extra anslag
utgick fran Landskapet Aland till kommunerna under 2021 i motsats till under 2020 nér extra
landskapsandelar om drygt 5 me beviljades.

Nytt for 2021 var att landskapsandelarna for socialtjanst om 3,2 me betalades direkt till
Kommunernas socialtjanst, och att landskapsandelen fér grundskola uppdelats enligt logiken
i den nya barnomsorgs- och grundskolelagen plus att landskapsandelen for barnomsorg
beviljas som en del av grundskoleomradet i enlighet me

Budget 2020 inkl

Budget 2019 resursbudgeten Firslag 2021
Skattekomplettering 14 550 00O 14 BOOD 000 15 200 000
Socialvardsomradet 10 590 000 12 387 000 2 081 000
Grundskoleomradet *) & 470 000 6552 000 10 867 000
Kultur 452 000 454 000 463 000
Medborgarinstitut **) 103 000 103 000 105 000
Samarbetsstéd 300 000 400 000 200 000
Anldggningsstad 12 000
Summa 32 465 000 34 696 000 34 928 00D
Kompensation for arbets- och pensionsavdrag 1 800 000 2 000 000 50 00D
Kompensation for Gvriga andringar i
kommunalbeszkattningen 200 000 5 800 000 725 000
Kompensation far utebliven kapitalinkomstskatt 821000 821 000 821000
Summa 2821 000 8621 000 1596 000
Totalt 35 286 000 43 317 000 36 524 000

*) Grundskola, tréningsundervisning och fran 2021 dven
barnomsorg

**) Belopp exklusive extra stod om 100.000 euro dren
2019 - 2021

Landskapsandelarna uppgar sammanlagt till ca 34,9 (33,2) miljoner euro dessutom budgeteras ca 1,6
(2,1) miljoner euro i kompensationer.

Fran och med 2022 utgar inga som helst kompensationer for avdrag i
kommunalbeskattningen, vilket &r ett problem eftersom i synnerhet vissa av de aldre alandsk
avdragen (resekostnadsavdraget och sjukkostnadsavdraget) drabbar kommunerna mycket
olika.



Kostnadsutvecklingen i kommunerna

De alandska kommunernas enskilt storsta problem under senare ar har varit
kostnadsutvecklingen. 2020 innebar ett trendbrott, delvis pa grund av pandemin och de

begransningsatgarder som vidtogs under aret, men ocksa som foljd av sparatgarder.
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Nettodriftskostnaderna, eller den del av kostnaderna som skall finansieras via skatter eller
landskapsandelar, uppgick 2020 till ca 150 miljoner euro vilket grovt raknat motsvarar 5000 e

per alanning i snitt.

Kommunernas nettodriftskostnader, 1 000 euro efter ar. Nettodriftskostnader totalt, Aland.
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Verksamhetskostnaderna har under perioden 2015 — 2020 6kat betydligt snabbare dn de

finansiella intdkterna.

Tabell 1. Négra nyckeital for alla kommuner sammanlagt, 1000 euro

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 37762 31846 34138 33631 34 197 36093 38031
Verksamhetens kostnader -155 165 -157457 -162065 -163432 -171095 -178426 -176620
Verksamhetsbidrag -117 406 -125610 -127929 -129801 -136898 -142333 -138589
Skatteintakter 109628 105220 112471 111662 106837 105907 111985
Landskapsandelar for driften 35 292 36878 37577 37 146 39303 36 037 41043
Arsbidrag 26 884 17169 22921 19 852 10 157 481 15572
Rakenskapsperiodens resultat 24 563 7135 12 630 9541 -419 -10434 6 155
Investeringsutgifter -23518 -13745 -1199% -11238 -18903 -1485 -20701
Nettoinvesteringar 10748 -10226 -6 625 -7997 -13633 -1299%4 -14 323
Nettoupplaning, langfristiga lan 2490 -8425 -4 192 -5126 -3381 3347 4 860
Lanestock 63 040 54 123 49 850 44 627 41 325 44584 49 342
Kassamedel 32656 34340 44931 47406 45798 32310 32477

Asus
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For att illustrera detta har 2015 ars sammanlagda bokslut for kommunerna fatt utgéra bas
for ett index dar verksamhetsbidraget 2015 = 100 och Finansiell intdkterna 2015
(skatteintdkter + landskapsandelar) = 100

Verksamhetskostnader i relation till finansiella intakter

115
110
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i 105
n
i
o
o
)
9 100
£
95
90
2015 2016 2017 2018 2019 2020
e \/erksamhetsbidrag 100 102 103 109 113 110
e Finansiella intakter 100 106 105 103 100 108

Av grafen framgar att 2020 innebar nagot minskade kostnader och nagot 6kade finansiella
intakter, men det finns anledning att komma ihag att det under 2020 utgick extra
landskapsandelar om 5 me.

Kompensationer for ingrepp i kommunalbeskattningen

Alands kommunférbund har vid upprepade tillfillen under senare ar papekat att alla
utdkningar av avdrag, oberoende om dessa ar riksavdrag eller landskapsavdrag, skall
kompenseras.

En svarighet for kommunerna &r att i forhallande till Alands Landskapsregering fa gehér for
att ocksa den kumulativa effekten av tidigare ars avdragsférandringar maste beaktas, inte
endast de senast foreslagna forandringarna i avdrag och skatteskalor.

Kompenseras inte de atgarder som urholkar kommunernas skattekraft kommer detta att
leda till att det 6ver tid inte finns forutsattningar for att bedriva lagstadgad verksamhet i
kommunerna.

| rikets kommunallags 3.kap regleras kommunekonomiprogrammet, dar staten och
kommunerna skall 6verenskomma om férandringar som réor kommunalekonomin och
finansieringen av kommunernas uppgifter, detta for att ha en gemensam utgangspunkt for
hur den offentliga ekonomin utvecklas.

Mot bakgrund av hur samrddsférfarandet pa mellan de Glindska kommunerna och
Landskapsregeringen har fungerat under perioden 2014 — 2020 bér Alands kommunférbund
arbeta for att dstadkomma ett motsvarande férfarande, ddr malet bér vara Idngsiktiga och
gemensamma éverenskommelser kring hur den offentliga ekonomin p& Aland skall utvecklas,
och hur finansieringen av lagstadgade uppgifter skall kunna garanteras.
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Férfarandet kan Iéimpligen regleras i den nya kommunallag som sittande landskapsregering
har fér avsikt att ta fram.

Det forvantade budgetutfallet 2021
De budgeter som antogs infor 2021 visade ett sammanlagt underskott i den kommunala
ekonomin om drygt 15 me.

Pa grund av att skatteintdkterna utvecklats betydligt battre dn vad man infér 2021 befarade
kommer resultaten i de flesta kommuner att bli battre dn budget. 2021 innebar ocksa
betydande férandringar med nya lagstiftning for en stor del av den kommunala
uppgiftshelheten och en betydande omorganisering i form av kommunernas socialtjanst.
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Skuldsattningen och kommunerna langsiktiga barkraft.
Lanestock per invanare, euro efter kommun. 2020.

Euro
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Kommunernas skuldsattning kan matas enligt kommunens egen balansrakning eller enligt

kommunkoncernens balansrdkning. En betydande del av de aldandska kommunernas
skuldséattning finns i kommunkoncernerna, trots att endast tre kommuner i dagslaget

redovisar koncernbalansrakningar.

Kassamedel per invanare, euro efter kommun. 2020.
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Kdlla: Alands statistik- och utredningsburd (ASUE)

Kassamedel / invdnare ar ett matt pa kommunens formaga att hantera ekonomiska
utmaningar pa kort eller medellang sikt.
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1.1.3. Kommunférbundets personal

Genomsnittliga antalet anstillda
2021-12-31 2020-12-3

Personal 1,00 1,33
Totalt 1,00 1.33




1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.
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Bedomning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Alands kommunférbund existerar med stéd av Kommunallag for Landskapet Aland (1997:72)
13.kap.

Verksamhetens omfattning har minskat till vad som torde vara att minimum med hansyn till
de resurser som kravs for att uppratthalla en nddvandig niva pa intressebevakning, vissa
sakkunnigtjanster och viss utbildningsverksamhet.

Beroende pa hur kommunstrukturen pa Aland kommer att fordandras under de narmaste
aren, och om detta verkstills s& att kommunallagen for Landskapet Aland dndras sa finns det

en uppenbar risk for att kommunalférbundet stallning och status kan komma att férandras.

Ytterst dr det upp till medlemskommunerna att utveckla Alands kommunférbund och dess
verksamhet.

Pa grund av den nuvarande verksamhetens litenhet ar mycket av kompetensen i forbundet
knutet till enskild person, och det gor verksamheten sarbar for personbyten, sjukfranvaro

0osv.

Forbundets ekonomiska forvaltning skots sedan 1.1.2016 av Nova Alandia Ab.

Miljofaktorer

Alands kommunforbund &r beroende av miljéfaktorer i samma utstrickning som
medlemskommunerna och den offentliga sektorn i 6vrigt.

Redogorelse for hur kommunférbundets interna kontroll har ordnats

Med hansyn till verksamhetens blygsamma omfattning har den interna kontrollen
organiserats pa det satt som ar mojligt.

Lépande betalningar m.m. skdts av Nova Alandia Ab enligt avtal, utbetalningar attesteras
digitalt av forbundsdirektoren och forbundsstyrelsen halls regelbundet underrattad om

forbundets ekonomiska stallning.

Férbundets revisorer har ratt att fa information fran Nova Alandia Ab om forbundets
ekonomiska transaktioner.

Forbundsstyrelsens ordférande skall godkdnna sadana utgifter som ror forbundsdirektoren.
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1.1.7. Rdkenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten

RESULTATRAKNING 1000 €
01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 228 225
Understod och bidrag
Verksamhetens intakter 228 225

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Loner och arvoden - 9 - 103
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 20 - 20
Ovriga l6nebikostnader - 1 - 2
Personalkostnader - 120 - 125
Kop av tjanster - 9 - 90
Material, fornddenheter, varor - 2 - 4
Ovriga verksamhetskostnader - 6 - 6
Verksamhetens kostnader - 228 - 225

Verksamhetsbidrag - -
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter - -

Finansiella intakter och kostnader - -

Arsbidrag - -

Rikenskapsperiodens 6ver / underskott - -



26 /40

Finansieringsanalys 1000 €
01-01-2021 01-01-2020
31-12-2021 31-12-2020
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel
Arsbidrag
Nettokassaflode for den egentliga verksamheten och investeringarna

Investeringarnas kassafléde
Investeringar i dvriga placeringar
Investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar av eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av kortfristiga fordringar 2 - 5
Fordndringar av rantefria kort- och langfristiga skulder - 18 19
Finansieringens nettokassaflode - 16 14
Foérandringar av kassamedel - 16 14

Forandring av kassamedel
Kassamedel 31.12. 35 51
Kassamedel 1.1. 51 37
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1.2 Den finansiella stiallningen och forandringar i den
1000e
31-12-2021  31-12-2020

Balansrakning 31-12-2021  31-12-2020

AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar EGET KAPITAL
Ovriga aktier och andelar - - Rékenskapsperiodens resultat - -

Placeringar
Bestaende aktiva

Rorliga aktiva

EGET KAPITAL

FRAMMANNDE KAPITAL
Kortfristigt

Fordringar Skulder till leverantérer 24 41

Kortfristiga Ovriga skulder 5 6

Kundfordringar 5 11 Resultatregleringar 20 18

Ovriga fordringarr 8 4 Kortfristigt 48 66

Resultatregleringar 0 0 FRAMMANNDE KAPITAL 48 66
Kortfristiga 14 15

Fordringar

Kassa och Bank 35 51
Rorliga aktiva 48 66

AKTIVA 48 66 PASSIVA 48 66



1.3 De viktigaste noterna

Alands Kommunférbund k.f.

NOTER RESULTATRAKNING

1 Owriga verksamhetskostnader

Lokalhyra
Hyra for miteslokaler
Gvriga utgifter

Totalt

NOTER BALANSRAKNING

2 Fordringar
2.1 Kortfristiga fordringar

Fé&rsaljningsfordringar

Fordring till kommunerna

Gwvriga fordringar

Resultatregleringar
Totalt

3 Frimmande kapital
3.1 Kortfristigt fraimmande kapital

Skuld till Mariehamns stad
Skuld till kommunerna
Leverantiraskulder
Cvriga skulder
Resultatregleringar

Totalt

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH
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MEDLEMMAR AV FORVALTNINGSORGAN

Genomsnittliga antalet anstillda

Personal
Totalt

2021-12-31 2020-12-31
& 000,00 6 000,00
0,00 205,95

380,27 199,05

§ 380,27 & 405,00
2021-12-31 2020-12-31
5481,28 1129332

7 786,38 3 802,87
284,86 238,00

13 552,52 15 334,19
2021-12-31 2020-12-31
0,00 4462 82

12 554,55 35 616,45
11 656,49 123405
4 585,75 6217,86
19 571,28 18 422 06
48 368,07 65 953,24
2021-12-31 2020-12-31
1,00 1,33

1,00 1,33
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1.4 Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgirder
for att balansera ekonomin

Rakenskapsperiodens resultat uppgar till 0,00 € efter att medlemskommunernas andelar
aterbars i enlighet med skrivningar i grundavtalet for Alands Kommunférbund och féranleder
darmed inga ytterligare atgarder

Eftersom Alands kommunférbund inte har ett grundkapital eller ackumulerade 6verskott/
underskott fran tidigare ar i balansrakningen ske balanseringen av rikenskapsperiodens
underskott eller dverskott mot skulder eller fordringar i balansrakningen.



2 Budgetutfallet

Alands Kommunférbund

1449974-6

Rakenskapsar 01.01.2021 - 31.12.2021
Period 01.01.2021 - 31.12.2021
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Kolumn1l Bokslut 2021  Budget 2021  Avvikelse  Forverkligande %
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Ersattningar av kommuner 222 524,10 235000,00 12475,90 95 %
Ovriga intékter fran forsaljning 5028,03 5000,00 - 28,03 101 %
Summa Foérsaljningsintakter 227 552,13 240000,00 12 447,87 95 %
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 227 552,13 240000,00 12447,87 95 %
VERKSAMHETSKOSTNADER - - -
Personalkostnader - - -
Loner och arvoden - 99209,71 - 96415,00 2794,71 103 %
Sociala kostnader - 22198,01 - 20846,00 1352,01 106 %
Personalersattningar 1156,10 - - 1156,10
Summa Personalkostnader - 120251,62 - 117261,00 2990,62 103 %
Kop av tjanster - 99049,67 - 112972,00 -13922,33 88 %
Inkop av fornédenheter - 1886,65 - 3240,00 - 1353,35 58 %
Ovriga kostnader - 380,27 - 380,27
Hyror - 6 000,00 - 6 000,00 - 100 %
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER - 227568,21 - 239473,00 -11904,79 95 %
RORELSEVINST (-FORLUST) - 16,08 527,00 543,08 -3%
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER - - -
Rénteintakter och 6vriga finans. intdkter 16,08 - - 16,08
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 16,08 - - 16,08
VINST (FORL.) FORE EXTRAORD. POSTER - 527,00 527,00 0%
VINST (FORL.) FORE BOKSLUTSDISP. OCH SKATTER - 527,00 527,00 0%
Vinst/Forlust - 527,00 527,00 0%,




Alands Kommunférbund k.f.

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
Farsaljningsintakter
SA VERKSAMHETENS INTAKTER

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
FPA erséttningar
Personalkostnader totalt
Kdp av tjAnster
Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSEIDRAG

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakier

Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader totalt

ARSBIDRAG

RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT

Mot

01.01.2021
2021-12-31

227 352,13
227 552,13

-99 209,71

-20 145,06
-2 052,95
1 156,10

-120 251,62

-99 049,67

-1 886,63

-6 380,27

-16,08

16,08
0,00

16,08

0,00
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01.01.2020
2020-12-31

223 019,33
225 019,33

-102 312,43

-20 349,29
-1 861,07
0,00

-124 722,79

-80 097,11

-3781,89

-6 403,00

12,54

13,99
-26,53

-12,54

0,00



2021 Utfall
2021
TOTALT

Ersattningar av kommuner

Kommunandel Brando 4 971,30
Kommunandel Ecker6 9 309,86
Kommunandel Finstrém 26 913,23
Kommunandel Foglo 5529,31
Kommunandel Geta 4 393,40
Kommunandel Hammarland 15 333,07
Kommunandel Jomala 56 999,08
Kommunandel Kumlinge 3281,50
Kommunandel Kokar 2 310,89
Kommunandel Lemland 21 876,48
Kommunandel Lumparland 3975,77
Kommunandel Saltvik 20 011,00
Kommunandel Sottunga 1049,34
Kommunandel Sund 10 440,20
Kommunandel Vardé 4239,78

Kommunandel Mariehamns stad 31 889,89
Summa Ersattningar avkommuner 222 524,10

2021
Akf

384534
7 188,47
20797,77
4273,08
3387,26
11 837,56
44 075,12
2536,08
1784,78
16 911,42
3074,20
15 472,44
812,31

8 066,04
3272,23

2021
KAD

112596
2121,39
6 115,46
1256,23
1006,14
3495,51
12 923,96
745,42
526,11
4965,06
901,57
453856
237,03
2374,16
967,55

31 889,89

147 334,10 75 190,00

Budget
2021
TOTALT

5299,01
9922,46
28 685,70
5893,47
4 682,04
16 341,89
60 755,45
3 497,64
2 463,03
23317,73
4237,78
21 329,66
1118,58
11 127,62
4518,64
31809,30
235 000,00

2021
Akf

4175,90
7 806,43
22 585,70
4 640,41
3678,45
12 855,21
47 864,15
2754,10
1938,24
18 365,22
3338,48
16 802,57
882,15

8 759,46
3 553,53

160 000,00

Budgetutfallet 2021 i forhallande till fakturerade kommunandelar

Avvikelser

2021 2021
KAD TOTALT
112311 327,71
2116,03 612,60
6100,01 177247
1253,05 364,16
1 003,60 288,64
3486,67 1008,82
12891,30 3756,37
743,53 216,14
524,79 152,14
495252 1441,25
899,30 262,01
4527,09 131866
236,43 69,24
2 368,16 687,42
965,10 278,86
31809,30 - 80,59

75 000,00 12475,90

2021
Akf

330,56
617,96
178793
367,33
291,19
1017,65
3789,03
218,02
153,46
1453,80
264,28
1330,13
69,84
693,42
281,30

12 665,90
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2021
KAD

2,85
5,36
15,45
3,18
2,54
8,84
32,66
1,89
1,32
12,54
2,27
11,47
0,60
6,00
2,45
80,59
-190,00

Det finns igen skal att papeka att KAD inte &r en fristdende enhet utan utan administreras och utses av Alands

kommunférbund.

Sedan Mariehamns stads uttrdde har kostnaderna fér KAD sarskiljts och Mariehamns andel av KAD:s kostnader
avstams i forhallande till budgeterade kommunandelar.

Detta gors innan 6vriga kommuners andelar avstams och skulder / fordringar mot kommunerna uppbokas i
forhallande till utfallet av Alands kommunfsérbunds ekonomiska helhet.



33 /40

Alands Kommunférbund k.f.

FINANSIERINGSKALKYL 2021-12-31 2020-12-31

Finansieringens kassafléde
Férandringar av eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten

Férandringar av kortfristiga fordringar 178167 -3 133,16
Férandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder -17 583,17 19 021,88
Finansieringens nettokassafléde =15 803,50 13 688,72
Férdandring av kassamedel =15 803,50 13 888,72

Férandring av kassamedel
Kassamedel 31.12 34 790,55 50 594.05
Kassamedel 01.01 90 594,05 36 705,33
-15 803,50 13 888,72




Alands Kommunférbund k.f.

BALANSRAKNING Not 2021-12-31 2020-12-31
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Gvriga aktier och andelar 25,00 25,00
Placeringar totalt 25,00 25,00
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 25,00 25,00
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga 2
Kundfordringar 3481,28 11 293,32
Ovriga fordringar 7 786,38 3 802,87
Resultatregleringar 284,86 236,00
Kortfristiga totalt 13 552,52 15 334,19
Fordringar totalt 13 552,52 15 334,19
Kassa och bank 34 790,55 50 594,05
RORLIGA AKTIVA TOTALT 48 343,07 65 928,24
AKTIVATOTALT 48 368,07 65 953,24

Alands Kommunférbund k.f.

BALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL
Rakenskapsperiodens dverskott
EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt
Skulder till leverantarer
Gvriga skulder

Resultatregleringar
Kortfristigt totalt

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT
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Not 2021-12-31 2020-12-31
0,00 0,00
0,00 0,00
3
24 211,04 41313,32
4 585,75 6217.86
19 571,28 18 422,06
48 368,07 65 953,24
48 368,07 65 953,24
48 368,07 65 953,24




Alands Kommunfbrbund
1448574-5

Rakenskapsar 01.01.2021 -
31122021

Resultatrakning

etrEE A

Utskrivet 11.02 2322 11:41
Utskriven av Sanni Tuumanen
Senaste vernrAas B36 C33 D116

Perod 01,071,201 - 31122021 E115 Hi4
Pertod Ackumulerat Period fig &r
VERKSAMHETSINTAKTER
Férsalningsintikter
Ersannirgar v kommuner

301 Kemmunandel Brandsd 4 871,30 4 471,30 4 605,88

3102 Hammunandal Eckeacd 9 305,86 9 300,86 B 644,81

3103 Kommunandal Finsiram 26 913,23 26913,.23 24 825,31

3104 Kommunandel Fogla 552039 5 528,31 5 920,29

305 Kammunandel Gela 4 343 40 4 383,40 4 141,11

108 Hammunandal Harmmadand 15 33507 15 333,07 14 138,27

307 Kammunandel Jomala 56 990 08 56 989,08 51 751,48

J108 Hammusmande! Kusnlings 3 261,50 3 281,50 3037 .86

2108 Kommunandal Kékar 231088 2 31,89 214881

3110 Kommunandal Lemland 2187648 21 876 44 20109240

3111 Kormmunandsl Lemgarand 3avarr 387577 3742 38

3112 Kommunandel Saltvik 20011,00 20014 ,00 18 47,11

3113 Kommunandel Sotiunga 1 049 34 1 048,34 ars 7o

3114 Kommunandsl Sund 10 440,20 10 440,20 g 884,85

3115 Kommunardel Vardd 4235 78 4 230,78 3 940,82

5118 Kommunandel Marighamns stad 31 ge2Ag 31 889,59 30T T
Summa Erséltningar av kommuner AAXEH AT 222 524,10 207 013,68
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SKATTEFORVALTNINGEN

Uppgifter om redovisningen enligt debitering

N181

02-11-2021 Samfundsskatteuppgifter tillagd 10.11.1021
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KOMMUNER Skattear 2020
Skatt, som skall betalas 32308 724 335
Redovisade forv - och kap.inkomstskatter sm 31 846 435 196 Det redovisade beloppet rattas i november.
Skatteaterbaring sammanlagt 2550 384 076 Skatteaterbaringar dras av och kvarskatter redovisas fran och med juli.
Kvarskatt sammanlagt 1242520 054
Lands{Kmn [Namn Kommunalskatt Féréndring. Kommunernas andel |Redovisats fil Réttelse av Andel av Réttelse- och aterb.- | Andel av Andel av Féréndring Fastighetsskatt | Forandring
kap [nr j‘;’:‘_mfé[‘ med | ay redovisad skatt kommunema redovisat belopp |skatteaterbéring andel, summa kvarskatt samfundsskatt 2021
-T hd - - féorregaendi hd hd - - - -
21 |o35|Brands T 1534 169] 11,9% 1512217 1366 576 145 641 121104 24 537 59 001 367 708| 2047 % 35125| 1,1 %
21 |043 |Eckerd T 2738 690 35% 2699 504 2634 481 65023 216 187 -151 164 105 324 255329 1147 % 227996 -20%
“21°|060 [Finstrom 7 8 237 998 18% 8120 125 8 150 446 -30 321 650 291 680 612 316 815 430 865 12% 187 802 82 %
| 21 |062|Fogis 1450 756 0.6 % 1429 997 1441572 11574 114520 -126 094 55793 321977 265% 160804 115%
21 [o65|Geta T 1124 656 0,9 % 1108 563 1088 810 19753 88778 69 025 43252 9584 538 % 123504] 03%
21 [o76|Hammarland 4269 604 35% 47208513 4159 879 48633 337 034 288 400 164 199 102 749 54 % 94159 23%
217|170 [Jomala T 17 149 949 51% 16 904 560 17 060 655|  -156 096 1353782 1509 878 659 548 1326547| 112% 329 565 18 %
| 21 |295|Kumlinge 1084 548 04 % 1069 030 1089 899 20 869 85612 -106 481 41709 5736 271% 102734 14 %
682 529 22% 672 763 688 467 15704 53877 69 581 26 249 5981 281% 80096] -06%
6537 845 53 % 6 444 298 6396 167 48 131 516 084 -467 953 251431 112789 287 % 330074] 252%
1309 895 13% 1291 152 1278 349 12 803 103 400 90 597 50 376 72 861 91 % 76 951 14 %
41669 610 0.1 % 41073 381 41615196] -541815 3289313 -3831128| 1602518 6994 184 62%| 1508650 -14%
5591 229 58 % 5511 227 5516 392 -5 165 441360 446 526 215 026 985769 22,0 % 70159 12%
311877 0,0 % 307 414 303 228 4186 24619 20 433 11994 12939 278% 23600] -06%
3402720 2.9 % 3354 032 3305 527 48 505 268 604 220 098 130 861 60443] 624 % 106 168 31%
1308 981 06 % 1290 251 1320 445 30 194 -103 328 133522 50 340 24395 213% 77860 -11%

Skatteuppgifter enligt N181 for skattear 2020
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Befolkning efter kommun och ar

12020
035 Brindd 449
043 Eckerd 958
060 Finstrom 2603
062 Foglo 526
065 Geta 511
076 Hammarland 1599
170 Jomala 5386
295 Kumlinge 307
318 Kokar 225
a7 Lemland 2114
"a38 Lumparland 372
736 saltvik 1806
766 Sottunga 101
m Sund 1007
"aa1 Vards 460
"a78 Mariehamn 11705
MK21 Aland 30129

Uppgifterna géller 31.12. ifragavarande ar.

Senaste uppdatering:
20210331 09:00

Kalla:
Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB)

Kontaktperson:
Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) PB 1187 AX-22111 Mariehamn 018-25490 info@asub.ax

Copyright

Sort:
Antal personer
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Alands Kommunférbund k.f.

DATERING OCH UNDERSKRIFTER

Bokslutspateckning

Jomala den f 2022
Gun Holmstrém, ordf. Sven-Anders Danielsson, viceordf
Tage Eriksson Lars Haggblom
Daorita Lindholm Kennet Lundstrém
Rosa Salmen Magnus Sandberg, forbundsdirektor

Revisorspateckning

Over utfrd revision har idag avgivits beréttelse.

Jomala den { 2022

Robert Lindfors Tage Silander
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Alands Kommunférbund k.f.

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA OCH
VERIFIKATIONSSLAGEN SAMT FORVARINGSSATT

Anvinda bokféringsbbcker

Balansbok Separat inbunden
Verifikationslista Elektroniskt
Huvudbaok Elektroniskt
Hjalpbdcker

Kundreskontra Elektroniskt
Leverant@rsreskontra Elektroniskt
Lénebokfaring Pa papper

Verifikationsslag och forvaringssétt

Huvudbokféringsverifikat A1 - ABB Pappersverifikat
{memerial- och bankverifikat)

Bokslutsverifikat ABY - ABS Pappersverifikat
Periodisering H1-H34 Elektroniskt
Férsaljningsfakturar B1- B57 Elektraniskt
Kundinbetalning C1-C33 Elektroniskt
Leverantdrsfakturor D1-D116 Elektroniskt
Lev.betalningar E1-E115 Elektraniskt

Bokféringsmaterialet som arkiveras i elektronisk form i enlighet med HIM:s beslut 47/1998
ar sparat pa foretaget Mova Alandia Ab:s, som skoter foretagets bokforing, server vilken ar belagen
i Mariehamn. Ovrigt bokfaringsmaterial forvaras i foretagets alt. Novas Alandia Ab:s utrymmen.



