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Verksamhetsberattelse

1.1 Viktiga hindelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1. Forbundsdirektorens éversikt

Kommunstrukturreform

2019 praglades till en borjan av en animerad politisk diskussion kring
kommunstrukturlagstiftningen som Alands lagting antog 23.11.2018. Diskussionen rérde
specifikt det "tvangsmassiga” i lagstiftningen och ledde bl.a. till ifragasattande av
Alandsdelegationens yttrande.

Hogsta domstolen konstaterade i sin laggranskning att kommunstrukturlagarna inte stred
mot grundlagens krav om lokal sjadlvstyrelse och lagarna tradde i kraft 1.5.2019.

Trots att politiska lasningar lett till att inga forhandlingar om samgangsavtal har inletts sa
binder lagarna kommunerna.

Regeringen Thornroos har i sitt regeringsprogram betonat frivillighet i
kommunsammanslagningarna, men i skrivande stund finns inte nagra konkretiserade
andringsforlag vilket forsatter kommunerna i en mycket speciell situation.

Lagstiftning
2019 praglades av omfattande reformer av stora delar av den lagstiftning som styr

kommunernas verksamhet

Den lange aviserade och efterfragade reformen av socialsektorns lagstiftning behandlades
under 2019 och 16.9.2019 antog Alands lagting

e Aldrelag for Aland

e Yrkesutbildade personer inom socialvarden
e Ny landskapslagstiftning om socialvard

e Klienthandlingar inom socialvarden

Lagarna trader i kraft fran och med 1.1.2021 och forutsatter i manga stycken ett férandrat
arbetssatt inom kommunernas socialvard dar fokus i storre omfattning ska lagga pa
forebyggande atgarder.

Det faktum att den nya lagstiftningen skall bérja tillampas samtidigt som samordningen av
stora delar av socialsektorn genom Kommunernas socialtjanst verkstalls innebar vissa

utmaningar.

Alands kommunférbund behandlade yttrande dver lagpaketet § 4 /15.1.2019

Aven grundskolelagen och barnomsorgslagen reformerades, och fusionerades, under 2019.

Lagberedningsprocessen har skett inom kretsen av de narmast berérda inom framst
grundskolorna och inom barnomsorgen, genom olika referensgrupper och via
www.utbildning.ax



https://korkeinoikeus.fi/sv/index/lausunnot/opinion/1551785247569.html
https://www.regeringen.ax/styrdokument-rapporter-publikationer/regeringsprogram-tillsammans-aland
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_svl_kh_yup_al_fst1-15022019_4ss.pdf
http://www.utbildning.ax/
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Forslaget till ny barnomsorgs- och grundskolelag skickades aldrig formellt ut till kommunerna
pa remiss, vilket i sig ar anmarkningsvart med tanke pa att kommunerna dr huvudman for
grundskoleundervisningen och barnsomsorgen. Kommunerna och Alands kommunférbund
besvarade utskicket med "begaran om synpunkter 6ver lagutkast” pa samma satt som en
regelratt remiss.

Inga av de synpunkter som framfoérdes har noterats i det vidare arbetet utan lagférslaget
fordes till Alands lagting utan att det skett ndgra dndringar till lagférslaget jamfort med den

version som kommunerna ombads ge synpunkter pa.

Alands kommunférbund avgav utldtande 9.5.2019 enligt beslut § 30/26.4.2019

Ekonomi

Kommunernas bokslut for 2018 visade som befarat ett svagt underskott som foljd av kraftigt
Okade (+ 5 %) kostnader for serviceproduktionen jamfort med foregdende ar i kombination
med minskande skatteintdkter.

Forbundsstyrelsen for Alands kommunférbund utfirdade 5.7.2019 ett pressmeddelande
med anledning av kommunernas bokslut for 2018, de kraftigt 6kade
verksamhetskostnaderna och de osdkra ekonomiska utsikterna.

Alands kommunférbund har i samradsférfarandet mellan Akf och Alands Landskapsregering
patalat behovet av kompensationer av skattebortfallet som beror pa 6kade avdrag i
kommunalbeskattningen, och Akf har dven vid upprepade tillfillen patalat behovet av att
utvardera den kommunala uppgiftshelheten och kompensera fér direkta och indirekta
uppgiftséverféringar.

Responsen fran Alands Landskapsregerings sida har hittills varit obefintlig, utéver att
regeringen begart att ASUB skall ta fram forslag till kriskommunskriterier.

Kommunerna torde totalt sett gora underskott i boksluten for 2019, och kommunerna har
dven budgeterat negativa resultat for 2020.

Situationen ar orovackande speciellt mot bakgrund av de nya lagpaketen, socialvardslagen
och barnomsorgslagen, pafér kommunerna nya skyldigheter.

Kommunalt samarbete

Utover de lokalt och regionalt politiskt drivna forandringsprocesserna paverkas alandska
kommuner i samma utstrackning som alla andra offentliga aktérer av de 6vergripande
forandringsprogram som pagar i riket och pa EU-niva.

En betydande férandring i alla rutiner i anslutning till I6neutbetalning och anmaélningar av
olika arbetsgivarprestationer och lonebikostnader var ikrafttradandet av ett nationellt
inkomstdataregister fran och med 1.1.2019.

Malsattningen fran Alands kommunférbunds sida var att kommunerna aven fran 1.1.2020
skulle kunna ta del av uppgifter fran inkomstregistret t.ex. for att faststalla
barnomsorgsavgifter och sadana stod som ar inkomstprovade. Detta kunde inte verkstallas
fran 1.1.2020 eftersom viss anpassning av landskapslagstiftningen kravs. For narvarande
behandlar Alands lagting en lagframstéllning som ar avsedd att korrigera de bristande
fullmakterna



https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_barnomsorgs_grundskolelag.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/pressmeddelande_05072019_0.pdf
https://www.lagtinget.ax/arenden/ratt-fa-uppgifter-ur-inkomstregistret-46416
https://www.lagtinget.ax/arenden/ratt-fa-uppgifter-ur-inkomstregistret-46416
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Den riksomfattande e-tjanstportalen suomi.fi, som Lr och kommunerna tillsammans stravar
till att skapa en alandsk kontaktyta mot, har inte utvecklats i den riktning som de alandska
aktorerna initialt hoppades pa.

Ett samarbetsprojekt med syfte att astadkomma en gemensam upphandling av ett nytt
Ekonomisystem for kommunerna inleddes under 2019. Totalt 20 kommuner och
kommunalférbund ar involverade i upphandlingen som sannolikt blir offentlig under mars
2020. ADA har skott forprojekteringen och projektet stéds av landskapsmedel med
motiveringen att satsningen skapar en battre samordning av kommunernas IT-projekt.

Beskattningen
Inga egentliga framsteg har skett gdllande de kraftigt forhojda beskattningsvardena fér

allman fastighetsskatt i vissa kommuner som uppmarksammades under 2018. | enskilda fall
torde vissa fastighetsdgare ha fatt gehor for besvar éver varderingen av mark, men som
helhet fortsatter skatteforvaltningens “registergenomgang” som under 2019 drabbade
Aboland och i synnerhet Abolands skargard dar predikamenten mycket liknar de i den
alandska skargarden. Trots att fragan nu vackt rikspolitikernas intresse sa har inte
Skatteforvaltningen gjort nagra egentliga avsteg fran sin tolkningspraxis.

Under 2019 genomfordes en omfattande reform av beskattningen i och med att
Skatteforvaltningen tog i bruk ett nytt beskattningsdatasystem som daven medférde dndrad
redovisningspraxis i férhallande till skattetagarna.

Kommunerna upplevde att redovisningen av forvarvsinkomstskatter till kommunerna
slapade efter under bérjan av 2019, och initialt var forklaringen att férsenade anmalningar
till inkomstregistret paverkade redovisningarna. Senare under september framkom att
huvudforklaringen var att skattekortsreformen, som innebar att grundprocent anvands tills
att arsinkomstgransen oéverskridits, var det som férklarade de minskade redovisningarna.
Enligt Skatteforvaltningen skulle inflédet av skatter korrigera sig sjalvt mot slutet av aret eller
senast i samband med att beskattningen slutfors, vilket dock inte annu fallit in.

For de alandska kommunerna var bortfallet under kalenderaret 2019 ca 7 me i férhallande
till faststalld budget vad géller forvarvsinkomstskatten.

Aven samfundsskatterna minskade férhallandevis kraftigt under 2019, november manads
redovisningar var negativa vilket forklarades med aterbéaringar av forskottsskatterater for
innevarande ar, och for kommunerna innebér detta ett bortfall om ca 3,7 me i férhallande till
budget.

Webbportal
Alands kommunférbunds webbportal www.kommunforbundet.ax har reviderats under 2018

— 2019 och publicerades pa ny plattform som uppfyller tillganglighetskrav m.m. i december
2019. Portalen uppdateras efter hand och i den takt som personalresurserna medger.

Jomala 3.3.2020

Magnus Sandberg
Forbundsdirektor


http://www.kommunforbundet.ax/
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Kommunférbundets forvaltning och forandringarna i den

Alands kommunforbund k.f. ar de dldndska kommunernas intresseorganisation for
intressebevakning och samverkan. Sedan ar 2013 &r samtliga lands- och skargardskommuner
medlemmar, men inte Mariehamns stad. Detta innebéar att kommunforbundet representerar
cirka 60 procent av landskapets befolkning, och 99 procent av landytan. Férbundets uppdrag
ir att ge kommunerna bittre forutsattningar for lokalt sjalvstyre och samverkan. Alands
kommunférbunds uppgifter, réstratt och finansiering regleras i kommunallagen och
fortydligas i grundavtalet mellan medlemskommunerna.

Enligt grundavtalet ska kommunférbundet, utgaende fran kommunernas behov:

1) bevaka kommunernas intressen gentemot landskapet,

2) fungera som remissinstans,

3) fungera som samarbetsorgan for kommunerna,

4) utse kommunala avtalsdelegationen samt skéta dess ekonomi och forvaltning,

5) fungera som radgivande organ inom juridik, ekonomi och
arbetsmarknadsfragor,

6) fungera som samarbetsorgan vid kommunalt samarbete utanfor Aland,

7) utveckla den kommunala sjélvstyrelsen inom ramen for Alands sjélvstyrelse
och svenska sprak samt

8) ha hand om andra gemensamma arenden om férbundsstdmman sa beslutar.

Kommunférbundet kan dven ha hand om andra uppgifter som berér endast vissa kommuner.

Forbundets uppdrag fortydligas ytterligare i andra styrdokument, daribland dokumentet
"Framtiden i fokus” som faststalldes varen 2013, och enligt vilket férbundet bland annat ges
utdkat mandat att fora medlemskommunernas talan i remissférfaranden med mera.
Verksamhet och organisation

Kommunférbundet star fortsattningsvis infor ett antal utmaningar och ar annu i ett
utvecklingsskede, med en férandrad struktur och arbetssatt, efter att Mariehamns stad
lamnat forbundet. Ett utvecklingsskede som innehaller bade majligheter, utmaningar och
olika forvantningar.

Infor 2016 gjordes vissa avgransningar av principiell karaktar i samband med att budgeten
antogs, bl.a. gillande deltagande i olika arbetsgrupper och kommittéer som inte ar av
strategisk betydelse for kommunerna, och ytterligare utveckling av arbetsmetoder och
tillvdgagangssatt bor ske.

Malet ar att kommunférbundet ska vara en stark intresseorganisation och férhandlingspart,
samordnare samt ett service- och kompetenscentrum som bland annat férankrar och ger
riktlinjer till kommunerna i forbundet.

De manga parallella reformprocesser som initierats under perioden 2015 - 2017 paverkar
mojligheterna att forutse vilka Alands kommunférbunds verksamhetsférutsattningar
kommer att vara under de ndrmaste aren, och osdkerheten har ocksa bidragit till att inga
avgorande beslut annu har fattats kring hur férbundets verksamhet skall utvecklas.

Under 2019 har stérsta delen av Alands kommunférbunds resurser atgatt till
intressebevakning, remisser 6ver lagforslag och till att vara delaktig i de reformprocesser
som initierats eller som pagatt under aret. Kommunala avtalsdelegationens verksamhet har
omfattat forhandlingar kring kollektivavtal.
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Intressebevakning och utveckling

Kommunférbundets intressebevakning omfattar bevakning av kommunala intressen
gentemot framfor allt landskapet men dven andra aktorer. Perspektivet ar
kommunovergripande och utgangspunkter ar den kommunala sjalvstyrelsen, kommunernas
ekonomiska utrymme och den alandska lagstiftningen, samt rollen som
arbetsgivarorganisation. | praktiken bestar intressebevakningen av ett relativt stort antal
atgarder, dar det viktiga ar att komma tidigt in i beslutsprocessen. En huvudprincip for
ansvarsfordelningen mellan kommunerna och férbundet vid intressebevakningen gentemot
landskapet ar att kommunférbundet koncentrerar sig pd kommundvergripande fragor
samtidigt som langsiktigheten i arbetet betonas.

Vi deltar fortlépande i den allmdanna kommunala intressebevakningen, bland annat genom
att ta initiativi kommundovergripande fragor, 6verldggningar med landskapsregeringen,
horanden i lagtingets utskott, deltagande i arbetsgrupper och utredningar samt genom att
halla presentationer mm.

Alands kommunfoérbund ordnade 25.9.2019 ett framtidsseminarium fér kommunala
fortroendevalda och tjdnstemdan. En av malsdttningarna med seminariet var att lyfta sadana
fragor som kommunerna upplever som relevanta och att debattera kommunala fragor utan
en landskapspolitisk agenda.

Remissinstans

Kommunférbundets roll som remissinstans utgor en viktig del av intressebevakningen och
har darmed samma utgangspunkter; den kommunala sjalvstyrelsen, kommunernas
ekonomiska utrymme och den aldndska lagstiftningen. Ett bra remissvar har ett val
genomtankt innehall, bygger pa fakta och avges i ett klart och tydligt sprakbruk.

Forbundet har under ar 2019 behandlat ett antal remissforfragningar

1. Yttrande Over socialvardslagspaketet férbundsstyrelsen § 4 /15.2.2019

2. Yttrande 6ver betiankande om offentlighetslagstiftningen § 12/26.3.2019

3. Yttrande 6ver vissa kompensationer 2019 / Andring av LL om Landskapsandelar §
13/26.3.2019

4. Yttrande med anledning av komplettering av férslag till dldrelag § 20/26.4.2019

5. Yttrande med anledning av forslag till reviderad vattenlag § 21/26.4.2019

6. Yttrande med anledning av forslag till ny barnomsorgs- och grundskolelag § 27/26.4.2019
7. Pressmeddelande 5.7.2019 § 31/26.6.2019

8. Forbundsstyrelsens stéllningstagande infér nytt regeringsprogram § 47 /8.11.2019

Overliggningarna med landskapsregeringen

| flera ars tid arbetade kommunférbundet intensivt for att fa till stand ett mer formaliserat
samradsforfarande i samband med 6verlaggningar med landskapsregeringen. Ar 2013 ingicks
slutligen avtal om samradsférfarande mellan kommunférbundet och landskapsregeringen.
Riktlinjerna for forbundets 6verlaggningar med landskapsregeringen faststalldes i
handlingsprogram.

Under ar 2019 har kommunférbundets samradsdelegation utgjorts av styrelsens ordférande
Hakan Lundberg, viceordférande Gun Holmstrom samt styrelseledaméterna Dorita Lindholm
och Christian Dreyer samt férbundsdirektoren.


https://www.kommunforbundet.ax/nyheter/alands-kommunforbunds-framtidsseminarium-2592019
https://www.kommunforbundet.ax/nyheter/alands-kommunforbunds-framtidsseminarium-2592019
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_svl_kh_yup_al_fst1-15022019_4ss.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/fst2-26032019_ss13_foljebrev.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_ll_landskapsandelar_ll_kompensationer.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_ll_landskapsandelar_ll_kompensationer.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_komplettering_aldrelag.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_vattenlag.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/yttrande_barnomsorgs_grundskolelag.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/pressmeddelande_05072019_0.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/lr_regeringsprogram_ss47.pdf

8 /36

Samrad 2019

15.1.2019
Arenden:

Lagférslag rérande férdelning av kompensation till kommunerna 2019 (dnr ALR 2019/1393)
samt lagforslag om stéd till kommunernas it-samordning (dnr ALR 2019/1394)

Fordelning av samfundsskatter, Totalrevidering av kommunallagen

Justering av landskapsandelssystem, Delaktigheten i lagberedningsprocesserna

Arkivering och Landskapsarkivets funktion i forhallande till kommunerna

KST, Tillvaxt

19.6.2019

Arenden:

2018 ars resultat och forsamrade utsikter for ekonomin, Kostnadstrycket och
kostnadsutvecklingen, Remissforfaranden, 2020 ars budget, Konkurrenskraftpaketet,
Forslag till justering av landskapsandelssystemet pa remiss

13.9.2018

Arenden:

Aktuella budgetfragor, Uppfdljning av ekonomiskt lage samt ekonomiska férhallandet mellan
Lr och kommunerna, Ls-andelar fritidshemsverksamheten, Skatteredovisningssystemets
effekt pa 2019 ars resultat, Behov av kartlaggning av tillkommande uppgifter med anledning
av socialvardslagspaketet, repetition av tidigare framférda behov av atgarder

24.9.2019
Arenden:
Aktuella budgetfragor

Forbundsstyrelsen for Alands kommunférbund har vid flera tillfallen patalat behovet av att
utveckla samradsforfarandet sa att det faktiska motesférfarandet féljer det avtal som Alands
Landskapsregering ingatt med Alands kommunférbund.

Vissa framsteg i arbetssattet har natts, daremot ar informationslaget infor samraden alltjamt
bristfalligt, och for kommunerna viktiga fragestallningar skjuts pa framtiden utan att dessa
nagonsin foljs upp.

Kommunala finansieringsprincipen

Den kommunala finansieringsprincipen ar en i internationella fordrag bindande princip fér de
ekonomiska relationerna mellan landskapet och kommunerna, och en avgérande
forutsattning for den kommunala valfarden pa lang sikt. Den innebér att landskapet inte ska
paféra ataganden eller hoja ambitionsnivan i kommunal verksamhet utan full finansiering. Pa
samma satt ska det vara kostnadsneutralitet nar landskapet tar bort ansvaret for vissa
uppgifter fran kommunerna. Den hér principen aterfinns i europeiska stadgan om lokal
sjalvstyrelse (1992), och hanvisas ofta till i grundlagsutskottets utlatanden rérande
relationerna mellan statsmakten och de finlandska kommunerna. Sa sent som varen 2013
skrevs finansieringsprincipen i sin helhet dven in i samradsavtalet mellan
landskapsregeringen och kommunférbundet.

Upplevelsen &r dock fortsattningsvis att principen regelmassigt frangas i de
lagframstallningar som gors och i forandringar i transaktionsflodena i dvrigt.

Radgivningen

Syftet med radgivningen ar dels att battre ta tillvara den kunskap som finns, dels att hoja den
grundldaggande kompetensen bland de kommunalt anstallda. Under 2018 gav vi konkret
expertstéd inom allman kommunal juridik och ekonomi, kollektivavtal och socialvard, men
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den smala organisationen begransar verksamheten. | radgivningsfragor har Alands
kommunférbund och KAD &dven visst samarbete och dialog med Finlands kommunférbund
respektive Kommunarbetsgivarna i Finland.

Alands kommunférbund medverkade under 2018 till att en 16sning for de kommunala
dataskyddsombuden uppstod inom ramen for ADA

Alands kommunfoérbund har under &ret aktivt verkat for genomférandet av inkomstregistret
genom att till skatteverket leverera och systematisera information kring olika stéd och bidrag
som utbetalas av kommunerna pa Aland, och informerat om behoven att framéver ta del av
information fran inkomstregistret for att faststalla avgifter.

Akf har under 3ret stravat till att utreda grunderna for férdelningen av samfundsskatt som
harror fran flerkommunssamfund och koncerner, dar férdelningen uppges grund sig pa
information ur “det officiella arbetsstallesstatistiken”. Emellertid &r informationen i registret
inte offentlig, och det ar omajligt att kontrollera den fordelning som ar resultatet.

Akf har under 2019 aktivt medverkat till att ett projekt kring ett gemensamt framtida
ekonomisystem inletts. Pa grund av forbundets begransade ekonomiska och personella
resurser har det inte varit andamalsenligt att fungera som huvudman for projektet. Projektet
har bedrivits inom ramen for ADA, och Jomala kommun agerar huvudman for
forprojekteringen, som stods av Aland Landskapsregering genom de anslag for IT-samordning
som ingar i 2019 ars Landskapsbudget. Upphandlingen torde kunna offentliggéras under
mars 2020.

Kommunerna och barkraft.ax

Arbetet med att representera kommunerna i Alands Landskapsregerings hallbarhetsprojekt
barkraft.ax samt delprojektet Hallbar fysisk strukturplanering har tagit resurser i ansprak
under 2019, och forbundsdirektdren har dven valts i styrelsen for den férening, barkraft.ax
r.f., som skall axla bl.a. arbetsgivaransvaret for den personal som anstallts for att driva
Hallbarhetsarbetet vidare.

Det ar till viss del svart for kommunerna att driva ett idé-inriktat arbete och att agera pa alla
de malsittningar som framfors inom barkraft.ax, och Alands kommunférbunds roll har hittills
bestatt i att patala att de politiska malsattningar som finns skall brytas ner och smaningom
leda till forandringar i den reglering som ytterst avgor vilka krav kommuner kan stélla pa
kommuninvanare och andra samarbetsparter.

| manga avseende rader en stor diskrepans mellan de ambitiésa malsattningar som finns for
Hallbarhetsarbetet och de faktiska férutsattningarna som finns t.ex. nar det galler
lagstiftningen med stdd av vilken kommunerna skall leverera farskvatten eller hantera
avloppsvatten fran bebyggelsen dar mycket av den lagstiftning som skall tillampas
harstammar fran 1970-talet.

Ovrig verksamhet
Aven under 3r 2019 har mycket av férbundets och -direktdrens tid och engagemang gatt at
till att bevaka de pagaende reformerna i Landskapets regi som rér kommunerna.

Under 2019 deltog férbundsdirektéren bl.a. i arbetsgrupp med uppgift att utreda
forutsattningarna for digitalisering av socialvardens klienthandlingar och arbetsgrupp med
uppgift att utreda fordelningen av samfundsskatteintdkter och de bakomliggande
mekanismerna.
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Kurser och seminarier, info- och diskussionstraffar
Under aret har Alands kommunférbund medverkat till att ett antal informations- och
kurstillfallen. En grundkurs i kommunal bokforing och redovisning holls i januari 2019.

En fortgdende dialog har forts med Finlands kommunférbund kring deras kursutbud, och
Alands kommunférbund har pa olika satt bistatt Finlands kommunférbund for att deras
kursutbud skall svara mot de alandska kommunernas efterfragan, och ocksa bidragit till att
marknadsfora de kurstillfillen som hallits pd Aland.

Finlands kommunforbund ordnar traditionellt en bokslutsdag i manadsskiftet januari —
februari dar Alands kommunférbund medverkade 2019. Under hésten 2019 hélls kurser for
stadpersonal och under vintern 2020 hélls introduktionskurser fér fortroendevalda av
Finlands kommunférbund i samarbete med Alands kommunférbund.

Offentlig debatt och deltagande i olika medier
Alands kommunférbund har aktivt tagit del i den offentliga debatten under aret.

Malsattningen ar att Alands kommunférbund, nir férbundet deltar i den offentliga debatten,
skall agera for storre saklighet med fokus pa faktabaserade inlagg vid vasentliga handelser
som paverkar kommunernas verksamhetsforutsattningar.

Under aret har Alands kommunférbund i offentligheten debatterat férhallandet mellan
kommunerna och landskapet.

Informationen till medlemskommunerna skots foretradelsevis via nyhetsbrev som
marknadsfors vid férbundets Facebooksida vid behov.

Framtiden

Kommunférbundets framtida verksamhet och inriktning paverkas av vilka beslut som fattas
under de ndrmaste aren som ror finansieringen av kommunernas verksamhet och
kommunstrukturen.

Sedan 1.5.2019 binds kommunerna av LL om en kommunreform pa Aland (AFS 2019:28) och
Kommunstrukturlag for Aland (AFS 2019:29)

Den process som lagarna stadgar om férutsatter att nuvarande kommunernas fullmaktigen
skall godkanna samgangsavtal senast inom de tidsramar som framgar av lagen, och
landskapsregeringen skall faststalla &ndringen i kommunstrukturen senast inom juni aret
fore. Enligt den form som den slutliga lagtexten har sa ar kommunfullmaktiges beslut om
antagande av samgangsavtal dven underkastade kommunalbesvar.

| teorin ar kommunsammanslagningar méjliga redan fran och med 1.1.2021 med st6éd av
lagen, men det finns manga praktiska och juridiska omstandigheter som talar emot detta.

| regeringsprogrammet for regeringen Thornroos betonas frivillighet i
kommunsammanslagningar, men hittills har inga konkreta férslag lagts fram.

Alands kommunférbund féljer utvecklingen och bér ha beredskap att anpassa forbundets
verksamhet till eventuella férandringar i kommunstrukturen.

Alands kommunférbunds organisationsform och omfattningen pa verksamheten medfér
fortsattningsvis utmaningar med hansyn till den sarbarhet som finns i och med att
verksamheten skall bedrivas med en egentlig anstalld vad galler den allmdnna verksamheten
och med 60% av heltid som koptjanst for kommunala avtalsdelegationen.


https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/201928
https://www.regeringen.ax/alandsk-lagstiftning/alex/201929
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1.1.2.1 Kommunala Avtalsdelegationen
Verksamhetsberittelse for Kommunala avtalsdelegationen 2019

Kommunala avtalsdelegationens lagstadgade uppgift ar att pa kommunernas och
kommunalférbundens vagnar sjalvstandigt forhandla och avtala om anstallningsvillkoren for
kommunernas och kommunalférbundens tjansteman och arbetstagare. Detta gors genom att
ingd kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtal for fyra olika avtalsomraden: det allmanna
tjdnste- och arbetskollektivavtalet (AKTA), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet
for undervisningssektorn (UKTA), tekniska sektorn (TS) och arbetskollektivavtalet for
timavlonade arbetstagare (TIM-AKA). Avtalsparter ar de tre kommunala
huvudavtalsorganisationerna Akava-Aland rf., Fackorganisationen for offentligt anstillda pa
Aland, FOA-A r.f. och Tjanstemannaorganisationerna pa Aland, TCA rf.

Avtalsperioden for kollektivavtalen |6per ut den 30 april 2020. Efter det fortsatter avtalet att
galla ett ar i sdnder om det inte skriftligen sdgs upp minst sex veckor innan avtalsperioden
I6per ut.

Avtalsdelegationen sammantradde fem ganger under aret. Under aret har Johan Ehn varit
ordférande och Dan Lindblom viceordférande. Ovriga ordinarie medlemmar i
avtalsdelegationen Ulla Andersson, Berit Hampf, Kerstin Lindholm och Christian Nordas.

Avtalsdelegationen representerar de kommunala arbetsgivarna i fragor som galler de
kommunala anstéllningsférhallandena. Vid tolknings- och tillampningstvister for
avtalsdelegationen centralférhandlingar med den berérda huvudavtalsparten.
Avtalsdelegationen kan ge rekommendationer i allmanna anstéllningsfragor och har hand om
radgivning och service till kommunerna och kommunalférbunden i arbetsmarknadsfragor.

Under aret har stort fokus legat pa att bista arbetsgivarna i fragestallningar kring bland annat
de I6nejusteringar som enligt avtalet skulle genomfdras under 2019. Under hésten ordnades
kursen AKTA for forman i samarbete med Finlands kommunférbund och en foéreldsare fran
Kommunarbetsgivarna.

Tjansten som avtalschef uppratthalls enligt avtal mellan Alands kommunférbund och Jomala
kommun. Tjansten som avtalschef &r till 60 % och innehas av personalchef Jesper Strandvik
vid Jomala kommun. | tjansten som avtalschef ingar att ge radgivning till kommunerna
gallande tolkningen av de kommunala avtalen och i allménna anstéliningsfragor, bereda och
foredra drenden infér Avtalsdelegationen samt att fungera som delegationens sekreterare.
Avtalschefen ar Avtalsdelegationens representant i Kommunala Arbetsmarknadsgruppen,
dar beredningen av darenden som parterna forhandlar om eller som sammanhanger med
gemensamma verksamhetsomraden behandlas.

Ekonomiskt utfall
Kostnaderna for Kommunala avtalsdelegationen uppgick ar 2019 till 76 208,44 e (75 483,58
euro).
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1.1.3. Den allmdnna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom
kommunforbundets omrade
Den allmdnna ekonomiska utvecklingen
Oversikten begrdnsas till den kommunala ekonomin fér kommunerna i landskapet Aland.
Inkomstskatt
Konkurrenskraftspaketets effekter var kdnnbara pa kommunernas skatteintakter under 2018
i och med att utdelningen fran 2017 ars beskattning minskade kraftigt jamfor med prognos
och budget. Utfaller for skattearet 2018 som slutférdes i november 2019 var nagot battre
men anda under 2016 ars niva.
Det som langsiktigt ar mera orovackande &r att utvecklingen av den aldndska skattebasen &r
kdnnbart svagare dn hela landets utveckling for skattearen 2016 - 2018.
2016 2017 2018 forandring forandring
Skattepliktiga Skattepliktiga Skattepliktiga 2017-2018 2016-2018
férvarvsinkomster e férvarvsinkomster e forvarvsinkomster e % %
Aland 835978583 849922 136 857 849 701 0,93 2,62
Riket 126 931 236 762 129 154 656 178 132942 569 261 2,93 4,74
a/r% 0,659 % 0,658 % 0,645 %
2016 2017 2018 forandring forandring
Debiterad Debiterad Debiterad
kommunalskatt e kommunalskatt e kommunalskatt e % %
96 045 258 92 949 028 94 220132 1,37 |- 1,90

Fastighetsskatter

Den kraftiga férhojningen av beskattningsvarden for mark som lyder under allman
fastighetsskatt ar fortfarande aktuell och illustreras av bifogade bild

2.2 Kalkylenliga fastighetsbeskattningsuppgifter enligt fastighetsskattesats efter Ar. 21 - Aland,

1.2.1 Allman fastighetsskatt % (mark), Beskattningsvarde, Varde, euro.
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Vissa oklarheter kvarstar nar det galler grunderna for fordelning av samfundsskatteintakter
fran flerkommunssamfund- och koncerner dar férdelningen av samfundsskatt mellan
enskilda kommuner grundar sig pa den officiella arbetsstallesstatistiken.

Alands Landskapsregering har 28.5.2019 tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att i en rapport
beskriva systemet for fordelning av samfundsskatter mellan kommunerna och géra en
bedémning av hur val systemet uppfyller lagens malsattning. Arbetsgruppen tillkom pa
Alands kommunférbunds begaran och férbundsdirektéren ingar gruppen. Gruppens mandat
har férlangts till och med juni 2020

Utfallet av 2019 ars samfundsbeskattning underskrider budget med 6ver 30 % vilket kan tyda
pa vikande konjunkturer eller sa ar minskningen en konsekvens av de bolagsarrangemang
som skett inom finans- och férsakringsbranschen pa Aland under senare ar.

Budget helar Utfall Differens differens
Samfundsskatt e %
Brando kommun 167 000 129 725,20 -37275 -
Eckeré kommun 139 000 133 788,57 -5211 -4 "/ﬂ
Finstroms kommun 514000 313 693,13 -200 307 -39%
Foglo kommun 288 000 196 722,46 -91278
Geta kommun 10000 5363,79 -4 636
Hammarlands kommun 70000 71061,08 1061 2%:
Jomala kommun 1609 000 829411,31 -779 589
Kumlinge kommun 10 000 3584,17 -6 416
Kékars kommun 8000 3241,56 -4758 [ 25088
Lemlands kommun 114 000 65 360,50 -48 640
Lumparlands kommun 75 000 48 082,48 -26918
Mariehamns stad 7062000 5122167,20 -1939833
Saltviks kommun 1059 000 594 544,49 -464 456
Sottunga kommun 13000 9437,72 -3562
Sunds kommun 52 000 32554,83 -19 445
Vard6é kommun 16 000 15 709,96 -290 =29
ALAND 11206000 7574448,45 -3631552

Landskapsandelar

De besvar som kommunerna under 2019 anhéangiggjort kring nivan fér basbeloppen gor
grundskola och socialvard ar annu inte avgjorda. Besvaren var reaktioner mot de justeringar
till grundmekanismerna i ladskapsandelssystemet som gjordes i anslutning till behandlingen
av 2019 ars landskapsbudget.

| 2018 ars verksamhetsberattelse och bokslut ingar en utforlig redogérelse for forloppen
under hosten 2018 som resulterade i att landskapsandelssystemet i grunden férandrade
genom en s.k. Budgetlag.

Alands kommunférbund har vid samraden under 2019 forsokt lyfta fragan om hur
landskapsandelarna foljer kostnadsutvecklingen i kommunerna, eftersom nuvarande
kommunala basprisindex inte verkar reagera pa kostnadsutvecklingen i kommunerna.

Utover detta finns behov av olika mindre justeringar av landkapsandelssystemet bl.a. som
foljd av kommunernas socialtjanst och som féljd av de uppgiftsdverforingar som kommer att
ske nér den nya socialvardslagen med tillhérande lagar trader i kraft 1.1.2021.

Alla kostnadsbaserade element i landskapsandelssystemet bygger pa 2015 ars bokforda
kostnader, och alla fordndringar i uppgiftshelheten som skett sedan dess borde beaktas som
andringar till basbeloppen.


https://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/protocol/nr31-2019-enskild-f1.pdf
https://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/protocol/nr55-2019-enskild-f1.pdf
https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/verksamhetsberattelse_2018_fst_gk.pdf

Trycket pa den kommunala dldreomsorgen har tilltagit under senare ar som foljd av
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forandringar i aldersstrukturen. Mellan aren 2009 och 2018 har befolkningen i aldersgruppen
65 — 74 ar 6kat med narmare 1200 personer eller med 45 %.
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uppgiftsbaserade landskapsandelar, och for att undvika den situation som upplevts med
tidigare landskapsandelssystem déar basbeloppen inte relaterat till den faktiska
kostnadsnivan bor en 6versyn av dessa aspekter av landskapsandelssystemet genomforas.

Kompensationer for ingrepp i kommunalbeskattningen

Alands kommunférbund har vid upprepade tillfillen under senare &r papekat att alla
utdkningar av avdrag, oberoende om dessa éar riksavdrag eller landskapsavdrag, skall

kompenseras.

En svarighet for kommunerna ar att i férhallande till Alands Landskapsregering fa gehor for
att ocksa den kumulativa effekten av tidigare ars avdragsforandringar maste beaktas, inte

endast de senast foreslagna forandringarna i avdrag och skatteskalor.

Kompenseras inte de atgdrder som urholkar kommunernas skattekraft kommer detta att
leda till att det 6ver tid inte finns forutsattningar for att bedriva lagstadgad verksamhet i
kommunerna.

| rikets kommunallags 3.kap regleras kommunekonomiprogrammet, dér staten och
kommunerna skall verenskomma om férédndringar som rér kommunalekonomin och

finansieringen av kommunernas uppgifter, detta for att ha en gemensam utgangspunkt for
hur den offentliga ekonomin utvecklas.

Mot bakgrund av hur samradsférfarandet pg mellan de dlindska kommunerna och

Landskapsregeringen har fungerat under perioden 2014 — 2019 bér Alands kommunférbund
arbeta fér att Gstadkomma ett motsvarande forfarande, ddr mdlet bér vara Idngsiktiga och
gemensamma éverenskommelser kring hur den offentliga ekonomin p& Aland skall utvecklas,
och hur finansieringen av lagstadgade uppgifter skall kunna garanteras.

Aven infér 2020 utdkades riksavdragen till en berdknad effekt om ca 960 000 e fér de

alandska kommunernas skatteintakter. Alands Landskapsregering har i 2020 &rs
budgetforslag beaktat 500 000 e i kompensationer for dessa utékade riksavdrag

8%
5%
0%
45 %
25%
14%
7%



Det forvantade budgetutfallet 2019
De budgeter som antogs infér 2019 visade ett sammanlagt underskott i den kommunala

ekonomin om ca 1,9 me

Tabell 1. Jamfarelse av kommunernas bokslut 2016-2017 och budgeter 20162019
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2016 2017 2018 2019

Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Budget

Verksamhetsintikter, 1 000 euro 51736 34138 60842 33631 59 797 61561
Verksamhetskostnader, 1000 euro -184 775 -162 D65 -196 845 -163 432 -197 250 -203 354
Verksamhetsbhidrag, 1 000 euro -133 040 -127 929 -136002  -129801 -137 455 -142 335
Verks.intakter/verks kostnader, procent 28,0 21,2 30,9 20,6 303 302
Skatteintakter, 1 000 euro 105 076 112471 108471 111682 110340 116701
Landskapsandelar, 1000 euro 36661 ETETE s 37 146 34 555 34932
Arsbidrag, 1000 euro 9 M6 24921 3791 19857 8088 10033
Arsbidrag, procent 4.8 12,4 4.8 109 4.0 4.7
Arsbidrag, procent av avskrivningama BB 223 o1 193 Tl 23
Arsbidrag, euro per invénare 319 785 336 673 75 EEN)
Rikenskapsperiodens resultat, 1 000 euro -1133 12630 -850 9541 -3087 -1859
Investeringar, 1 000 euro -16 718 -11 5956 -17 817 -11238 -21 308 -26929
MNettoinvesteringar, 1 000 euro -10 B4B -6 625 -13547 -7997 -17 655 -24 443
Ink.finansiering av investeringar, procent BL 346 72 248 . 41
Skatte procent 17,72 17,72 17,60 17,60 17.51 17.38

Mot Budgeten inkluderor interno poster

Alands stotistik- och viredningsbyrd

Som féljd av den, i forhallande till budgeterade intdkter, mycket svaga skatteutvecklingen
kan man vanta sig ett kraftigt negativt resultat for kommunerna som helhet, sannolikt ar
underskottet i storleksordningen — 5 till — 8 miljoner euro och det rader till och med en viss
tvekan kring huruvida arsbidraget totalt sett ar positivt.

Underskotten ar en foljd av den ohallbara trenden med svag utveckling av finansiella intdkter
i kombination med kraftigt 6kade verksamhetskostnader.
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Infor 2020 hojde tva kommuner (Lemland, Saltvik) sina inkomstskattesatser.
Medelskattesatsen for 2019 ar 17,44 vilket innebér ett trendbrott eftersom
medelskattesatsen minskat arligen fran 2015 fram till och med 2019.

Alands statistik- och utredningsbyra

Skattesatser for kommunal inkomstskatt 2017-2020

Kommun 2017 2018 2019 2020
Brando 16,75 16,75 16,75 16,75
Eckero 18,50 18,50 18,50 18,50
Finstrom 19,00 19,00 18,50 18,50
Foglo 17,25 17,50 17,50 17,50
Geta 17,50 17,50 18,50 18,50
Hammarland 17,25 17,25 17,25 17,25
Jomala 16,50 16,50 16,50 16,50
Kumlinge 19,00 19,00 18,50 18,50
Kokar 19,75 19,75 19,75 19,75
Lemland 16,75 16,75 16,75 17,00
Lumparland 19,50 19,50 19,50 19,50
Saltvik 16,75 17,00 17,25 18,00
Sottunga 18,00 18,00 18,00 18,00
Sund 19,50 19,50 19,50 19,50
Vardo 19,00 19,00 19,00 19,00
Mariehamn 17,75 17,50 17,25 17,25
Landskomm. 17,49 17,51 17,48 17,58
-Landsbygden 17,42 17,44 17,41 17,53
-Skdrgdrden 18,07 18,11 18,03 18,03
Aland 17,60 17,51 17,38 17,44

Trender inom kommunalekonomin

Kommunalekonomin for kommunerna i landskapet har som helhet utvecklats i en
forhallandevis positiv riktning under perioden 2014 —2017. Samtidigt har kommunerna blivit
allt mera beroende av skatteintakter for att finansiera verksamheten, tillika som
landskapsfinansieringen, utslagen per invanare i landskapet, minskat betydligt.
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Under perioden 2008 — 2019 (2018 och 2019 enligt ursprunglig budget) har
landskapsfinansieringen minskat fran 1500 e/invanare till under 1100 e/invanare eller med
narmare 25 %. Det dr pa denna 6vergripande niva som fragan om landskapsfinansieringen
av kommunerna bor granskas for att fa en rattvisande bild av utvecklingen inom
kommunalekonomi.
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Tittar man pa de &ldndska kommunernas nettodriftskostnader (ASUB) for perioden 2015 —
2018 sa syns den kraftiga 6kningen mellan 2017 och 2018 tydligt

Kommunernas nettodriftskostnader
e / invanare 2015 - 2018
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Kommunernas lanestock matt enligt kommunernas balanser har minskat under perioden
2015-2018.
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Kommunernas skuldsattning kan matas enligt kommunens egen balansrakning eller enligt
kommunkoncernens balansrdkning. En betydande del av de aldandska kommunernas
skuldsattning finns i kommunkoncernerna, trots att endast tre kommuner i dagslaget
redovisar koncernbalansrakningar.
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SKULDSATTNING E / INVANARE 2018
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Férandringar i finansieringen av offentliga sektorn pa Aland

Finansieringen av Landskapet Aland star infor forandraringar i och med den nya
sjalvstyrelselag vars ekonomiska del nyligen stadfésts.
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1.1.4. Kommunférbundets personal

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH
MEDLEMMAR AV FORVALTNINGSORGAN

Genomsnittliga antalet anstallda
31-12-2018 31-12-2015

Persanal _ 1,00 1,04
Tatalt 1,00 1,00




1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.
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Bedomning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Alands kommunférbund existerar med stéd av Kommunallag for Landskapet Aland (1997:72)
13.kap.

Verksamhetens omfattning har minskat till vad som torde vara att minimum med hénsyn till
de resurser som kravs for att uppratthalla en nddvandig niva pa intressebevakning, vissa
sakkunnigtjanster och viss utbildningsverksamhet.

Beroende pa hur kommunstrukturen pa Aland kommer att fordandras under de narmaste
aren, och om detta verkstills s& att kommunallagen for Landskapet Aland dndras sa finns det

en uppenbar risk for att kommunalférbundet stallning och status kan komma att férandras.

Ytterst dr det upp till medlemskommunerna att utveckla Alands kommunférbund och dess
verksamhet.

Pa grund av den nuvarande verksamhetens litenhet ar mycket av kompetensen i forbundet
knutet till enskild person, och det gér verksamheten sarbar for personbyten, sjukfranvaro

0osv.

Forbundets ekonomiska forvaltning skots sedan 1.1.2016 av Nova Alandia Ab.

Miljofaktorer

Alands kommunforbund &r beroende av miljéfaktorer i samma utstrackning som
medlemskommunerna och den offentliga sektorn i 6vrigt.

Redogorelse for hur kommunférbundets interna kontroll har ordnats

Med hansyn till verksamhetens blygsamma omfattning har den interna kontrollen
organiserats pa det satt som ar mojligt.

Lépande betalningar m.m. skdts av Nova Alandia Ab enligt avtal, utbetalningar attesteras
digitalt av forbundsdirektoren och forbundsstyrelsen halls regelbundet underrattad om

forbundets ekonomiska stallning.

Férbundets revisorer har ratt att fa information fran Nova Alandia Ab om forbundets
ekonomiska transaktioner.

Forbundsstyrelsens ordférande skall godkdnna sadana utgifter som ror forbundsdirektoren.
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1.1.8. Rdkenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten

RESULTATRAKNING 1000 €
01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018
Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 211 213
Understod och bidrag - -
Verksamhetens intakter 211 213

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Loner och arvoden - 88 - 88
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 19 - 18
Ovriga |6nebikostnader - 1 - 1
Personalkostnader - 108 - 108
Kop av tjanster - 91 - 92
Material, fornodenheter, varor - 6 - 7
Ovriga verksamhetskostnader - 6 - 6
Verksamhetens kostnader - 211 - 213
Verksamhetsbidrag - 0 0

Finansiella intdakter och kostnader

Ranteintakter 0 0
Finansiella intdkter och kostnader 0 0
Arsbidrag 0 0

Rakenskapsperiodens underskott 0 0



Finansieringsanalys 1000 €

Internt tillforda medel
Arsbidrag

01-01-2019
31-12-2019
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Nettokassaflode for den egentliga verksamheten och investeringarna

Investeringarnas kassafléde
Investeringar i 6vriga placeringar
Investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av kortfristiga fordringar
Forandringar av rantefria kort- och langfristiga skulder
Finansieringens nettokassaflode

Foérandringar av kassamedel
Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 1.1.

(S, ]

37
45

01-01-2018
31-12-2018

22
18

18

45

26
18
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1.2 Den finansiella stiallningen och forandringar i den

Balansrakning 31-12-2019  31-12-2018 31-12-2019  31-12-2018
AKTIVA PASSIVA

BESTAENDE AKTIVA

Placeringar EGET KAPITAL

Ovriga aktier och andelar

Placeringar
Bestaende aktiva

Rorliga aktiva
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringarr
Resultatregleringar
Kortfristiga
Fordringar

Kassa och Bank
Rorliga aktiva

AKTIVA

1000

o

10

37

47

47

o

0 P W A

45

52

52

Rékenskapsperiodens resultat
EGET KAPITAL

FRAMMANNDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
FRAMMANNDE KAPITAL

PASSIVA

24
19

47
47

47

32
17

52
52

52



1.3 De viktigaste noterna

Alands Kommunférbund k.f.

NOTER RESULTATRAKNING

1 Ovriga verksamhetskostnader

Lokalhyra

Hyra for moteslokaler

Ovriga utgifter
Totalt
NOTER BALANSRAKNING
2 Fordringar

2.1 Kortiristiga fordringar

Forsaljningsfordringar

Fordring till kommunerna

Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Totalt

3 Frammande kapital
3.1 Kortfristigt fraimmande kapital

Skuld till kommunema

Leverantdrsskulder

Ovriga skuider

Resultatregleringar
Totalt

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH
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MEDLEMMAR AV FORVALTNINGSORGAN

Genomshnittliga antalet anstalida

Personal
Totalt

31-12-2019 31-12-2018
6 000,00 6 000,00
193,55 230,65
170.41 87,50

6 363,96 6 318,15
31-12-2019 31-12-2018
2370,22

516111 1172,40
483448 3 144,06
205,44 853,00

10 201,03 7 539,68
31-12-2019 31-12-2018
20 562,07 24 717,55
3 072,50 7 054,96
467846 3 496,69
18 618,33 16 865,25
46 931,36 52 134,45
31-12-2019 31-12-2018
1,00 1,00

1,00 1,00
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1.4 Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgirder
for att balansera ekonomin

Rakenskapsperiodens resultat uppgar till 0,00 € efter att medlemskommunernas andelar
aterbirs i enlighet med skrivningar i grundavtalet for Alands Kommunférbund och féranleder
darmed inga ytterligare atgarder

Eftersom Alands kommunférbund inte har ett grundkapital eller ackumulerade 6verskott/
underskott fran tidigare ar i balansrakningen ske balanseringen av rikenskapsperiodens
underskott eller dverskott mot skulder eller fordringar i balansrdkningen.
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2 Budgetutfallet

BUDGETJAMFORELSE 1000 €
Bokslut Budget Budget  Avvikelse %

2019 2019 2019 1000 e

ink andringar

Ordinarie verksamhet

Verksamhetens intikter 211 229 229 -18 92 %
Betalningsandel inkl KAD 224 224 -20 91%
Ovriga forséljningsintakt 5 5 2 140 %

Ovriga intikter 0 0

Verksamhetens kostnader -229 -229 18 92 %
Personalkostn inkl arvode -103 -103 -5 105 %
Kép av tjdnster -44 -44 31 30%
Material, férnédenh o dyl -3 -3 -4 233 %
Ovriga kostnader -6 -6 -1 117 %

Avtalsdelegationen KAD -73 -73 -3 104 %

Verksamhetsbidrag 0 0 0

Ranteintakter 0

Arsbidrag 0

Rakenskapsperiodens resultat 0




Alands Kommunférbund k.f.

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljiningsintakter
SA VERKSAMHETENS INTAKTER

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Liéner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga 16nebikostnader
Personalkostnader wotall
Kip av tjanster
Material, férddenheler och varor
Civriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSEBIDRAG
Finansiella intédkter och kostnader
Rénteindkter
Ranlekostnader ach dvriga finansiella kostnader
Finansiella intdkter och kostnader totalt

ARSBIDRAG

RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT

Mot 01.01.2019 01.01.2018
31-12-2019 31-12-2018

210 827,06 213 212,37

210 827.06 213 212,37

-B7 507,36 -88 322,78

-19 105,28 -18 012,72

-1 38382 -1 384,92

-108 005,46 107 720,42

-90 779,57 -92 146,46

-5 687,68 -7 025,24

1 -6 363,86 -6 318,15
10,61 2,10

13,67 5 59

-3,06 -7 69

10,61 210

0,00 0,00
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Alands Kommunforbund k.f.

FINANSIERINGSKALKYL

Finansieringens kassafléde
Fordndringar av eget kapital
Owriga fordndringar av likviditeten
Férdndringar av kortfristiga fordringar
Farandringar av réntefria kor- ach [angfristiga skulder
Finansieringens nettokassaflode

Forandring av kassamedel
Forandring av kassamedel

Kassamedel 31.12
Kassamedel 01.01
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31-12-2018 31-12-2018
-2 661,35 -4731,59
-5 203,09 22 368,51
7 864,44 17 636,92
-7 864,44 18 176,92
36 705,33 44 569,77
44 569,77 26 392.85
7 864,44 18 176,92



Alands Kommunférbund k.f.

BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Gvriga aktier och andelar
Placeringar totalt
BESTAENDE AKTIVA TOTALT
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatreglerngar
Kortfristiga totalt

Fordringar totait

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

Not 31-12-2019 31-12-2018
25,00 25,00
25,00 25,00
25,00 25,00
2
5161.11 3542,62
483448 3 144,06
20544 853,00
10 201,03 7 539,68
10 201,03 7 539,68
36 705,33 44 569,77
46 906,36 52 109,45
46 931,36 52 134,45

Alands Kommunférbund k.f.

BALANSRAKNING

PASSIVA
EGET KAPITAL
Rakenskapspericdens dverskott
EGET KAPITAL TOTALT
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt totalt

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT
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Not 31-12-2019 31-12-2018
0,00 0.00
0,00 0,00
3
2383457 3177251
4 678,46 3 496,69
18 618,33 16 865,25
46 931,36 52 134,45
46 931,36 52 134,45
46 931,36 52 134,45




Preliminar slutlig fordelning av bokslut 2019

Alands kommunférbund
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Budget 2019: Resultat 0,00 med andelar om 192 029,28

Prel bokslut 2019: Resultat 20562,07

|Aterbetalningar som fordelas

20 562,07 171 467,21
Andel enl.
Invanare Andel Beskattningsbar beskattningsbar Fordran / Skuld pa

Kommun 31.12.2018 enl.inv inkomst 2018 1) inkomst Inbetalda andelar | [Férbrukade andelar | |/till kommunen
Brindd 449 2,5% 2133 8575189 2,7% 2297 5125,89 4430,12 695,77
Eckerd 961 5,3% 4566 14 611476 4,6% 3914 9618,81 8 479,45 1139,36
Finstrém 2588 14,3% 12 295 45973 342 14,4% 12 315 27 171,33 24 609,81 2 561,52
Fogld 534 3,0% 2537 10 268 089 3,2% 2750 5 696,67 5287,41 409,26
Geta 514 2,8% 2442 6 696 548 2,1% 1794 4518,03 4 235,70 282,33
Hammarland 1577 8,7% 7492 24 382948 7,6% 6531 15718,38 14 023,40 1694,98
Jomala 5032 27,9% 23 906 96 919 592 30,3% 25961 55102,23 49 867,56 5 234,67
Kumlinge 315 1,7% 1497 5 385 300 1,7% 1443 3339,51 2 939,05 400,46
Kékar 236 1,3% 1121 3700 633 1,2% 991 2 441,85 2 112,47 329,38
Lemland 2033 11,3% 9658 36 297 783 11,3% 9723 22 128,72 19 381,35 2747,37
Lumparland 382 2,1% 1815 7421136 2,3% 1988 4220,94 3 802,68 418,26
Saltvik 1858 10,3% 8827 34518 054 10,8% 9246 20 824,38 18 073,23 2 751,15
Sottunga 91 0,5% 432 2 064 899 0,6% 553 1102,26 985,44 116,82
Sund 1028 5,7% 4 884 16 803 172 5,2% 4501 10 728,84 9 384,84 1 344,00
Vardo 448 2,5% 2128 6 444 807 2,0% 1726 4291,44 3 854,71 436,73
Summa 18 046 100 % 85734 320 062 968 100 % 85734 192 029,28 171 467,21 20 562,07

1) Beskattningsbar inkomst skattear 2018
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Mariehamns andelar i KAD och nettohyror KAD Nettohyra
76 208,44 76 208,44
Andel enl.
Invanare Andel Beskattningsbar beskattningsbar Kommunerna
Kommun 31.12.2018 enl.inv inkomst 2018 inkomst KAD Nettohyra tillgodo
Brando 449 151% 574 8 852 897 151 % 574
Eckerd 961 3,23% 1229 14 445 055 2,46 % 936
Finstrom 2588 8,69 % 3310 44 619 562 7,59 % 2892
Foglo 534 1,79 % 683 9198 153 1,56 % 596
Geta 514 1,73 % 657 5975945 1,02 % 387
Hammarland 1577 5,29 % 2017 23519341 4,00 % 1524
Jomala 5032 16,89 % 6437 9915189 16,87 % 6427
Kumlinge 315 1,06 % 403 5479 294 0,93 % 355
Kékar 236 0,79 % 302 3663093  0,62% 237
Lemland 2033 6,82 % 2 600 37 253 408 6,34 % 2415
Lumparland 382 1,28 % 489 6 898 195 1,17 % 447
Mariehamn 11743 39,42 % 15021 268922068 45,74 % 17 430 31618,74 0,00
Saltvik 1858 6,24 % 2377 34597227  5,88% 2242
Sottunga 91 0,31% 116 1975 364 0,34 % 128
Sund 1028 3,45 % 1315 17 000 888 2,89 % 1102
Vardo 448 1,50 % 573 6336 425 1,08 % 411
Summa 29789 100 % 38104 587 888 811 100 % 38104 31 618,74 0,00 0,00

1) Beskattningsbar inkomst skattear 2018

Mariehamns stad stér for 39,42 % i forhallande till befolkning och 45,74 % i forhallande till beskattningsbar inkomst 42,570 %
For medlemskommunerna ingér andelen i KAD och i nettohyreskostnader i den allmédnna betalningsandelen. 3244193
Inbetalt 31618,74

Fordran 823,19
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UPPGIFTER OM

REDOVISNINGE
N ENLIGT
DEBITERING
SKATTEFORVALTNINGEN
Kommuner
Skatt, som skall betalas 30 759 503 793,56
Redovisade forv - och kap.inkomstskatter smigt 30549843724
Skatteaterbaring sammanlagt 2962957628
Kvarskatt 116377777457

sammanlagt

Forvarvsinko Samfundss Totalt
mster katt
0 16,75 8249505 0,20 603392 8852897

0 18,50

0 19,00

0 17,50

0 17,50

0 17,25

0 16,50

0 19,00

0 19,75

0 16,75

0 19,50

0 17,50

0 17,00

0 18,00

0 19,50

0 19,00

94294 038 9847307 538652 278 49236533 587888811

Skatteuppgifter enligt N181 for skattear 2018



Befolkning efter kommun och ar

Brando
Eckero
Finstrom
Foglo

Geta
Hammarland
Jomala
Kumlinge
Koékar
Lemland
Lumparland
Mariehamn
Saltvik
Sottunga
Sund
Vardo

Uppgifterna géller 31.12. ifragavarande ar.

Senaste uppdatering:
20190329 09:00

Kalla:

Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB)

Kontaktperson:

Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) PB 1187 AX-22111 Mariehamn 018-25490 info@asub.ax

Copyright

Sort:
Antal personer

2018
449
961

2588
534
514

1577

5032
315
236

2033
382

11743
1858
91

1028

448
29789
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Alands Kommunférbund k.f.

DATERING OCH UNDERSKRIFTER

Bokslutspateckning

| Jomala / 2020

Hakan Lundberg, ordforande Gun Holmstrom, viceordférande
Christian Dreyer Susann Fagerstrom

Runar Karlsson Dorita Lindholm

Roger Slotte Magnus Sandberg, forbundsdirektor

Revisorspateckning

Over utford revision har idag avgivits beréttelse.

Jomala / 2020

Robert Lindfors Tage Silander
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA OCH
VERIFIKATIONSSLAGEN SAMT FORVARINGSSATT

Anvinda bokféringsbécker

Balansbok Separat inbunden
Verifikationslista Elektroniskt
Huvudbok Elektroniskt

Hjalpbécker

Kundreskontra Elektroniskt
Leveranttrsreskontra Elektroniskt
Lénebokféring Pa papper

Verifikationsslag och forvaringssitt

Huvudbokforingsverifikat Al - A1 Pappersverifikat
{memorial- och bankverifikat)

Bokslutsverifikat A112 - A117 Pappersverifikat
Periodisering H1 - HG68 Elektroniskt
Forsaljningsfakturor B1-B104 Elektroniskt
Kundinbetalning C1-C108 Elektroniskt
Leveranttrsfakturor D1 - D202 Elektroniskt
Lev.betalningar E1-E206 Elektroniskt

Bokféringsmaterialet som arkiveras i elektronisk form i enlighet med HIM:s beslut 47/1998
ar sparat pa fd_fetaget Nova Alandia Ab:s, som skéter foretagets bokforing, server vilken &r belagen
i Mariehamn. Ovrigt bokféringsmaterial forvaras i foretagets alt. Novas Alandia Ab:s utrymmen.
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