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Stadganden om budget i kommuner, kommunalférbund och specifikt Alands kommunférbund

Kommunallagen for landskapet Aland
10 kap. Kommunens ekonomi [galler enligt 93 § “i tillampliga delar” dven fér kommunalférbund]

64 §. Budget

Kommunen [forbundet] skall varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar. Forslaget till budget skall
upprattas av styrelsen och overlamnas till fullmaktige fore utgangen av november manad. Fullmaktige skall
anta budgeten fére utgangen av aret.

Budgeten skall innehalla malen for kommunens verksamhet och ekonomi samt foreslagna andringar i
verksamheten och skall gbras upp sa att forutsattningarna for skétseln av kommunens uppgifter tryggas.

Av budgeten skall framga de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen férutsatter samt hur
finansieringsbehoven skall tackas. Anslag och berdknade inkomster kan tas in till brutto- eller nettobelopp.
Budgeten skall bestd av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
Budgeten skall iakttas i kommunens verksamhet och hushallning. Beslut om andringar i budgeten fattas av
fullmaktige.

65 §. Ekonomiplan

Fullméaktige [stamman] skall varje ar senast i samband med att budgeten antas godkdnna en ekonomiplan for
tre eller flera ar, av vilka budgetaret ar det forsta.

En ekonomiplan innehaller malen for kommunens verksamhet och ekonomi och skall géras upp sa att
forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas.

Rlands kommunférbunds férvaltningsstadga
7 kap. Kommunforbundets ekonomiska férvaltning

62 § Budgetens verkstallighet

Forbundsstamman godkanner i budgeten verksamhetsmal, anslag och berdknade inkomster for de enskilda
organens uppgifter och projekt.

Forbundsstyrelsen godkanner dispositionsplaner som grundar sig pa budgeten férutom for Alands kommunala
avtalsdelegation som godkadnner sin egen dispositionsplan.

Styrelsen kan 6verfora ratten att godkanna dispositionsplaner pa underlydande tjansteman.

63 § Andringar i budgeten

Forbundsstyrelsen har omdisponeringsratt inom budgetens enskilda resultatenheter - drift, finansiering och
investering - under forutsattning att dessa kan finansieras inom respektive resultatenhets totala anslag.
Omdisponeringsratten innebdar inte att forbundsstyrelsen har ratt att géra omdisponeringar mellan drift,
finansiering och investering.

Forbundsstyrelsen ar berattigad att delegera budgetfragor till tjansteman samt utfarda nadrmare
budgetdirektiv 6ver budgetens forverkligande.

Efter budgetdret kan andringar i budgeten behandlas endast i undantagsfall. Efter det att bokslutet har
undertecknats kan forslag till &ndringar i budgeten inte forelaggas forbundsstamman.

Vid forslag till andringar i anslagen bor ocksa utredas vilken verkan andringarna far pa malen for verksamheten
och pa de berdknade inkomsterna. Likasa maste man, innan andringar gors i malen for verksamheten eller i de
berdknade inkomsterna, utreda andringarnas inverkan pa anslagen.



Behandlingen av budget 2022

Det preliminara budgetforslaget tillstdlldes kommunerna 14.9 per e-post.

Den prelimindra budgeten har utraknats utgdende ifran antagande om att volymen i
verksamheten 2022 motsvarar volymen under 2021.

Pa grund av att I6nejusteringarna for 2022 inte ar kanda har l6nedkningen uppskattats till
1,5% for 2022, och kdanda andringar till Ionebikostnaderna har beaktats. Kostnaden for
KAD har uppskattats utgaende ifran forandringen i KPI till ca 1,9 %.

Totalt 6kar kommunandelarna med 2,4 % jamfort med 2021 ars faststdllda budget, vilket
motsvarar drygt 5 600 e.

Kostnads / intaktsslag ~ BU2022 BU2021 '+/-e +/-%
Kommunandelar 240650 235000 5650 2,35%
Kursintakter 5000 5000 - 0,00 %
Loner och arvoden - 99500 - 96415 - 3085 3,10%
Lonebikostnader - 21350 - 20846 - 504 2,36 %
Kop av tjanster / kundtjanster - 115050 - 112972 - 2078 1,81 %
Material - 3500 - 3240 - 260 7,43 %
Hyror / 6vriga kostnader - 6250 - 6000 - 250 4,00 %
Totalsumma 0 527 - 527

Slutligt budgetférslag behandlas i styrelsen 4.11.2021

Budgeten faststélls av Alands kommunférbunds hoststdmma 19.11.2021



Om Alands kommunférbund

Kommunalforbundet Alands kommunforbund ar en intresse- och arbetsgivarorganisation for den
kommunala sektorn. Vi driver vara medlemmars intressen och erbjuder dem stdd och service.

Kommunférbundets allménna uppgifter ar i huvudsak lagstadgade, och bestar i att bevaka
kommunernas intressen gentemot landskapet, fungera som remissinstans, fungera som
samarbetsorgan for kommunerna, utse kommunala avtalsdelegationen samt skdta dess ekonomi
och forvaltning, fungera som radgivande organ inom juridik och ekonomi samt fungera som
samarbetsorgan vid kommunalt samarbete utanfor Aland. Forbundet kan darutéver dven ta pa sig
ytterligare uppgifter ifall medlemskommunerna sa dnskar.

Till férbundets viktigaste uppdrag hor att bevaka kommunernas intressen gentemot landskapet,
varna och stdodja den kommunala sjalvstyrelsen, fraimja samarbetet mellan kommunerna, bista
kommunerna i utvecklingen av verksamhet och agera som arbetsgivarorganisation.

Forbundet foretrader Alands alla 15 landskommuner, som tillsammans omfattar 60 procent av
landskapets befolkning och 99 procent av landytan.

Sedan ar 2013 &r staden Mariehamn inte ldngre medlem i kommunférbundet, men likval i
avtalsdelegationen som ombesdrjs av forbundet.



Det allmdnna laget infor 2022

Allman bedémning av laget infér 2022

KST och ny lagstiftning skapar ett fortsatt tryck pa kommunernas serviceproduktion
Socialvardslagspaketet och den nya grundskolelagen har tillampats fran och med 1.1.2021
nar ocksd Kommunernas socialtjanst inledde sin verksamhet i sin nya form.

Det ar sannolikt sa att alla forandringar som foranleds av i synnerhet
socialvardslagspaketet och den andrade ansvarsfordelningen inom sektorn annu
inte slagit fullt ut.

De samverkansavtal som ingatt som foljd av regleringarna i Socialvardslagen och AHS-lagen
har annu inte lett till ndgra storre forandringar i arbetssatt utan forandringen torde ske
gradvis framover.

Kommunernas socialtjanst inledde verksamheten 2021 enligt en budget som till stora delar
var teoretisk, och infor 2022 torde de verkliga kostnaderna av den samordnade
verksamheten kunna skonjas vilket sannolikt leder till ett tryck pa att 6ka anslagen och
kommunandelarna for verksamheten.

Pandemildget och effekterna pd ekonomin

Relativ arbetsloshetsgrad %
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Under pandemins inledning ledde permitteringar och uppsagningar till en drastiskt 6kad
arbetsloshetsgrad p& Aland. Den relativa arbetsléshetsgraden steg fran 3,7 % i januari 2020
till 13,4 % i maj 2020. Arbetsloshetsgraden minskad ndgot fran hosten 2020 for att under
sommaren 2021 sjunka till om inte till f6r Aland normala nivaer sé i alla fall till nivder som i
omvarlden betraktats som acceptabla.



Infor 2021 befarades kannbara effekter pa skatteintdkterna som foljd av de okade
arbetslosheten under 2020.

Denna farhdga har i alla fall inte hittills besannats.

Tabellen nedan visar totala forvarvsinkomster per kommun enligt preliminara uppgifter
som ligger till grund fér 2020 &rs beskattning, som slutférs inom oktober 2021. Okningen
for Aland som helhet &r ndgot lagre an for riket som helhet, daremot tycks det ndgot
forvanande inte finnas ett direkt samband mellan férvarvsinkomsterna och den ¢kade
arbetslosheten som upplevdes under 2020. Eventuellt kan det vara sa att de stodatgarder
som tillgreps under 2020 i nagon man inverkat, liksom det faktum att en del av de
permitterade och uppsagda inom sjofartsnadringen jobbat pa utlandsflaggade batar och
betalat en storre del av inkomstskatten till flaggnationen.

2.1 Forskottsinnehallningspliktiga forvarvsinkomster enligt omraden efter Region, Variabel, Skattar och |

Omrade - Vad - 2019 - 2020 - |2020-2019 - 2020-2019% ~

Totalt Forvarvsinkomster sammanlagt 131472932 857,00 133899550044,00 2426617 187,00 1,85%
Aland Forvarvsinkomster sammanlagt 724 373 963,00 735 653 508,00 11279 545,00 1,56 %
Brando Forvdrvsinkomster sammanlagt 10744 332,00 11 425 585,00 681 253,00 6,34%
Eckero Forvarvsinkomster sammanlagt 19970911,00 20398 272,00 427 361,00 2,14%
Finstrom Forvarvsinkomster sammanlagt 57 487 962,00 58 494 633,00 1006 671,00 1,75%
Foglo Forvdrvsinkomster sammanlagt 11 529 648,00 11527 155,00 - 2493,00 -0,02 %
Geta Forvarvsinkomster sammanlagt 9088 009,00 9003 799,00 - 84 210,00 -0,93 %
Hammarland Forvarvsinkomster sammanlagt 32846 918,00 33824 481,00 977 563,00 2,98 %
Jomala Forvdrvsinkomster sammanlagt 123934 232,00 130742 712,00 6808 480,00 5,49 %
Kumlinge Forvarvsinkomster sammanlagt 7 598 090,00 7 676 652,00 78 562,00 1,03%
Koékar Forvarvsinkomster sammanlagt 4 866 390,00 4851064,00 - 15 326,00 -0,31%
Lemland Forvarvsinkomster sammanlagt 49108 357,00 49917 254,00 808 897,00 1,65%
Lumparland Forvarvsinkomster sammanlagt 9126 011,00 9096 046,00 - 29 965,00 -0,33%
Mariehamn Forvdrvsinkomster sammanlagt 312 381 100,00 311826 838,00 - 554 262,00 -0,18 %
Saltvik Forvarvsinkomster sammanlagt 41 431 469,00 41976 601,00 545 132,00 1,32%
Sottunga Forvarvsinkomster sammanlagt 2323 647,00 2221536,00 - 102 111,00 -4,39%
Sund Forvarvsinkomster sammanlagt 22 857 949,00 23430351,00 572 402,00 2,50%
Vardo Forvarvsinkomster sammanlagt 9078 939,00 9240532,00 161 593,00 1,78 %,




Kommunerna har som foljd av dtgarder i anslutning till pandemin erhallit olika former av
stod och utokad finansiering.

Alands Landskapsregering beviljade under 2020 extra landskapsandelar om drygt 5 me,
vilket forbattrade kommunernas bokslut for 2020.

Fran oktober 2020 har samfundsskattens fordelning mellan staten och kommunerna
andrats. Kommunernas andelar var fram till och med september 2020 30,55% av influtna
skatter, vilket andrades till 44,34 %. For skattedr 2020 ar effekten att kommunernas andel
ar 37,13% av influtna samfundsskatteintakter, for 2021 ar effekten den fulla dvs
kommunerna erhaller 44,34% av samfundsskatterna. Jamfort med situationen 2019 &r
okningen 42%.

Det ar sannolikt att kommunernas andel av samfundsskatten igen minskat nar
pandemisituationen normaliserats. Kommunernas andelar av samfundsskatten och
inkomstskatten torde ocksa paverkas av den omfattande reformen som ska utmynna i
regionala valfardsomraden i riket. Valfardsomradena, som initialt far ansvar fér halso-och
sjukvard, socialvard inklusive aldreomsorg samt raddningsvdsendet finansieras i alla fall till
en borjan av staten.

| skrivande stund pagar forhandlingarna om 2022 ars statsbudget inom regeringen i riket,
och mycket ar annu 6ppet. Utgdende ifran finansministeriets i riket forslag till statsbudget
som presenterades i borjan pa augusti kan man notera att det sannolikt sker smarre
justeringar till skatteskalorna och vissa avdrag foreslas justeras.

Finlands kommunforbund befarar ett karvt ekonomiskt ldge for kommunerna i riket.



https://kommuntorget.fi/ekonomi/budgetforhandlingarna-inleds-historisk-nedskarning-for-kommunerna-vantar-sager-chefsekonom/

Former och innehall for Alands kommunforbunds verksamhet

Alands kommunférbund har verkat i nuvarande skepnad och omfattning sedan 2014 nar
Mariehamns stads uttrdade ur férbundet verkstalldes.

Utgdende ifran den rapport “Framtiden i Fokus” som togs fram infor uttradet har tyngdpunkten i
verksamheten legat pa intressebevakning fér kommunernas réikning och rddgivning i den
omfattning som det varit majligt att leverera med hansyn till personalresurserna.

Det politiska reformtryck som kommunerna pa Aland levt med under de senaste
mandatperioderna har bidragit till att skapa en situation dar viss kompetensutveckling och
utveckling av arbetsmetoder har uteblivit i vantan pa férestdende strukturreformer.

Som foljd av skarpta regler kring bland annat dataskydd, upphandling, arbetsgivarfragor och
generellt mera utmanande verksamhetsforutsattningar som foljd av 6kade krav pa snabba
reaktioner pa fragestallningar och drenden finns en efterfragan pa radgivning som Alands
kommunfoérbund utgaende ifran nuvarande organisation och resurser inte helt kan svara emot.

Alla alandska kommuner ar ocksa medlemmar i Finlands kommunfoérbund, som ocksa forandrat sitt
verksamhetssatt pa grund av nytt grundavtal fran 2017 och pa grund av andrad organisation fran
och med 2019. Alandska kommuner har en nedsatt medlemsavgift till Finlands kommunférbund
med motiveringen att forbundet inte kan skéta de dlandska kommunernas intressebevakning i
forhallande till Alands Landskapsregering.

Efter att malsittningen att ingd samarbetsavtal omfattades av Alands kommunférbunds
hoststdmman 2019 sa beslot forbundsstyrelsen i juni att anhalla om samarbetsavtal med Finlands
kommunforbund.

Ansokan om samarbetsavtal godkdndes av styrelsen for Finlands kommunforbund 26.11.2020

For Finlands kommunfoérbund ar utmaningen att garanter service pa svenska, for alandska
kommuner och Alands kommunférbund finns behov av bade tillgang till bredare sakkunskap ocksa
vad galler till exempel tekniska sektorn, planeringsfragor och undervisnings- och kultursektorn.

Aven nir det galler kollektivavtal och arbetsgivarfragor finns ett behov av radgivning som KAD idag
inte kan svara emot pa grund av de avgransningar som gjorts. Framtiden for KAD och den egna
kommunala avtalsratten pa Aland &r ndgot som behdver utredas narmare under kommande &r.



Verksamhetsplan budgetaret 2022 och planaren 2023-2024

Alands kommunforbunds verksamhet reglers i 13.kap Kommunallagen for Landskapet Aland och i
forbundets styrdokument, grundavtal och férvaltningsstadga, som harstammar fran 1997..

Fortsatt behov av revideringar av férbundets grundavtal och férvaltningsstadga

| samband med revideringar av Kommunallagen och/eller som konsekvens av en féréandrad
kommunstruktur pd Aland kan Alands kommunférbunds status komma att paverkas. Grundavtalet
bor revideras nar det finns konkret information kring kommande lagférandringar och hur dessa
eventuellt paverkar férbundet. | anslutning till andringen av grundavtalet bér mojligheterna for
Alands kommunférbund att sta vard for olika former av samarbeten utdkas.

Avtalet med Jomala kommun om kép av tjanster for avtalschef fortldper och innebéar kostnader om
ca 76 400 € for ar 2022.

Alands kommunforbund hyr sedan 1.11.2017 ett kontorsrum vid Jomala kommunkansli.

For 2022 liksom for de foregdende aren foreslas ett anslag under Alands kommunférbund som kan
anvandas for att kopa tjanster som kan anvandas for att anlita utomstaende for att ta fram
underlag till stod for bevakning av sddana arenden som uppstar under verksamhetsaret.

Anslaget ar mindre for 2022 an for tidigare ar, med anledning av sparkraven och for att skapa
utrymme i budgeten for kostnaden for samarbetsavtal med Finlands kommunférbund som
uppskattas till 8500 e.

Forvantade tyngdpunktsomraden for intressebevakningen under 2022
Lagstiftning

Revidering av kommunallagen for Landskapet Aland

Alands kommunférbund har redan infér mandatperioden 2015 — 2019 och infor den pagaende
mandatperioden 2020 — 2023 patalat behovet av att i grunden revidera kommunallagen for
landskapet Aland.

Kommunallagen, som antogs 1998, behdver revideras for att lagstiftningen skall dverensstdmma
med den utveckling av rattspraxis som skett under den drygt 20 &r som lagen varit i kraft. Aven EU-
direktiv rorande till exempel offentliga sektorns skuldsattning bér implementeras, liksom
skyldigheterna fér kommunerna att tillampa bokféringslagen bor tydliggoras. Ytterligare diskuteras
regelverket kring valbarhet till olika kommunala organ med jamna mellanrum, och dven denna
aspekt av lagstiftningen bor gas igenom.

Alands Landskapsregering har 21.12.2020 tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att fornya eller ta
fram en ny kommunallag for landskapet Aland. Arbete under 2021 hittills har bestatt i att samla in
information och under sommaren 2021 begardes synpunkter pa nuvarande kommunallag och pa
ett antal fragestallningar som framkommit under arbetet.
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Ny offentlighetslag fran 2022, behov av uppdateringar av forvaltningslagen

For kommunerna utgér kommunallagen, férvaltningslagen och offentlighetslagen en helhet och
lagarna bor fungera i samklang.

Landskapets nya forvaltningslag trader i kraft fran och med 1.1.2022, och férberedelser pagar for
ibruktagande av lagen.

Forvaltningslagen bor revideras for att omfatta dven férvaltningsklagan, som kommunerna i vissa
fall ar forpliktigade att behandla men som inte regleras i den alandsk forvaltningslagen, och
lagstiftningen bor dven i Ovrigt anpassas till de forandringar som gors i kommunallagen sé att
revideringen av forvaltningslagen sker som en parallell process.

Tydligare reglering av klientavgifter inom socialvarden med individen i centrum

Klientavgiftslagen i riket andrades i betydande omfattning fran och med 1.7.2021. P& Aland valde
Landskapsregeringen att inte genomféra dndringen, vilket kravde en aktiv atgard genom att
blankettlagen genom vilket klientavgiftslagen galler pa Aland andrades. Ett arbete pagar med att
revidera den aldndska tillampningen av klientavgiftslagen

Alands kommunforbund anser att de 6vergripande malsattningarna i Socialvardlagen, och andan i
samverkansavtalen, forpliktigar till i alla fall forsoka skapa ett system dar ocksa klientens avgifter
for halso- och sjukvard beaktas, utdver att man bibehaller ambitionen att beakta alla typer av
avgifter som erlaggs.

| synnerhet dldreomsorg som omfattar avgifter (fér socialvard och for sjuk-och halsovard), hyror
och olika andra kostnader forknippade med boendet riskerar att leda till en situation dar klientens
betalningsférmaga de facto inte beaktas eftersom flera offentliga instanser kan vara inblandade vid
faststallandet av avgifterna.

Samarbetsformer dver forvaltningsgranserna
Samverkansavtal mellan socialvdrden och halsovarden
Per 15.10 har alla Samverkansavtal godkénts och undertecknats

e Samverkansavtal gdllande service pd institution

e Samverkansavtal gdllande alkohol- och drogarbete

e Samverkansavtal for férebyggande av psykisk ohdlsa och arbete for psykisk hdlsa
e Samverkansavtal gdllande hemvard

e Samverkansavtal om boendeservice

Avtalen &r redan i kraft enligt lag och forordning, och vissa avtal borde redan genomga sin forsta
revidering men pa grund av att processen med att behandla och underteckna avtalen dragit ut pa
tiden kommer den forsta revideringsprocessen att ske under 2022.

Det finns ett fortldpande behov av att utveckla samarbetsformer och rutiner for att
malsattningarna med samverkansavtalen skall forverkligas. Pa grund av det stora antalet
avtalsparter maste formerna for revideringar och uttolkningar av avtalen formaliseras under 2022
pa nagot satt, och Alands kommunforbund fortsatter att bevaka kommunernas intressen i fragan.
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https://www.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax/files/attachments/law/afs2021_nr79.pdf

Samarbetsformer och arbetsmetoder i kommunerna
Servicebolag

Med héansyn till de utmaningar som finns nar det géller att fa resurser och kompetens att racka till i
kommunerna bér Alands kommunférbund utreda mojligheterna att grunda kommunalt
servicebolag som kunde skota funktioner fér kommunernas rakning.

For sddana administrativa uppgifter som inte kraver nagon demokratisk samarbetsplattform kunde
ett samagt bolag vara en smidig [6sning pa samarbetsbehov dar enskild kommuns eller
kommunalférbunds resurser ar otillrackliga, och det vore ocksa en naturlig utveckling av
existerande upplagg dar kommun eller kommuner koper tjanster av en annan kommun, t.ex. inom
[6nerdkning.

Férbundsstyrelsen begdrde och fick en sdrskild fullmakt enligt 3 § 8.punkt i férbundets grundavtal
for att utreda fragan om ett samégt kommunalt servicebolag av héststimman 2020.

Arbetet med utredning ligger fér ndrvarande pé is i vintan pd att dgarna inom ADA Ab skall hinna
ta stdllning till bolagets dgarutredning. Agarutredningen och eventuella dndringar i ADA Ab:s
dgarbas vdntas inverka pd omfattningen av bolagiseringsutredningen. Avsikten dr enligt beslut fran
forbundsstyrelsen under varen 2021 att anhdlla om medel fran Lr for att utreda fragan grundligare
och med en for dndamdlet dedikerad resurs.

E-tjanster

Det offentliga Alands digitala kompetens maste stérkas eftersom det i dagslaget finns for manga
hinder av olika slag for att erbjuda digitala tjanster till kommuninvanarna.

Digitala tjanster eller E-tjanster bor goras till en prioriterad fraga bade pa grund av férvantningarna
fran invanarna och med tanke pa att det torde finnas en inbesparingspotential i att inféra allt
igenom digitala processer inom forvaltningen.

Alands kommunférbund har patalat de utmaningar som uppstar nar finska statens olika e-tjansts
och IT-satsningar skall implementeras pa Aland. Alla kommuner férvéntas t.ex. hantera dvergangen
fran existerande identifieringslésningar for myndigheter, KATSO, till den nya standarden suomi.fi
och anpassningar till ekonomisystem och ekonomistatistik som gors pa grund av finska statens
behov av mera aktuella uppféljningar av hur kommunernas ekonomier utvecklas.

Ett annat exempel pa hinder pa grund av de olikheter som finns i lagstiftning och ansvarsbild ar
tillgangen till de nationella system(KANTA) som byggts upp for att underlatta klientens eller
patientens tillgang till egna klient- eller patientuppgifter och for att effektivera
informationsgangen, journalhanteringen osv.

Fragan om att garantera kommunerna tillgang till de digitala verktyg som tagits fram av staten och
som ddrmed antas vara tillgdngliga och som dven styrt utformningen av socialvardens lagstiftning
maste prioriteras av Alands Landskapsregering.

Fragan maste hanteras som en substansfraga och inte enbart utgadende ifran de

sjalvstyrelsepolitiska eller sprakliga aspekter som praglar dessa fragor liksom alla andra fragor dar
finska staten ar motpart. Det faktum att t.ex. socialvarden lyder under egen landskapslagstiftning

12


https://www.kommunforbundet.ax/sites/default/files/attachments/page/grundavtal_19121997.pdf

eller att Landskapet Aland har en egen arkivlagstiftning skall inte f& hindra utvecklingen i riktning
mot effektivare och mera tidsenliga arbetsmetoder inom kommunerna.

Kommunala samarbetsformer och fér kommunsektorn gemensamma angelagenheter i allmanhet

Forbundsstyrelsen férde ett PM om laget inom existerande kommunala samarbeten till
varstdmman i Hammarland 2021, och stdmman begarde att drendet skall féljas upp.

Fragan om styrningen av kommunalférbunden har aktualiserats vid ett flertal tillfallen under 2021,
och flera kommuner har i sina utldtande angaende behovet av att revidera kommunallagen patalat
de begransningar som nuvarande kommunallag och grundavtalen i flera av kommunalférbunden
medfor.

Alands kommunférbund arrangerade 30.9.2021 ett seminarium om kommunalt samarbete med
tema dldreomsorg, med syfte att belysa utmaningarna inom sektorn och behovet av att hantera
utmaningarna gemensamt.

Till Alands kommunforbunds centrala uppgifter hor att fungera som samarbetsorgan for
kommunerna, och Alands kommunférbund bor ha beredskap att bista i forandringsprocesser och
initiera diskussion kring de férandringsbehov som finns.

Pa grund av den nya lagstiftning som géller for hela socialsektorn inklusive dldreomsorgen finns det
fortsatt behdv av att inom kommunerna diskutera hur man kan uppna malsattningarna med
lagstiftningen och férdndra servicestrukturen i riktning mot mer individualiserade serviceldsningar
som svarar mot den efterfragan som finns.

Utodver den nya lagstiftningen sa kan man aven férvanta sig att samverkansavtalen och den nya for
AHS och kommunerna gemensamma vardformen hemvard kommer att paverka behovet av att
utveckla serviceformerna.

Alandska kommuner bygger i stor utstrackning den dldreomsorg som erbjuds kring serviceboenden
och effektiviserade serviceboenden, samtidigt som Gvergripande malsattningar tar sikte pa att allt
flera aldre skall kunna bo hemma.

De kommunala ledningsfunktionerna

Omsattningen pa de alandska kommundirektérsposterna har under senare ar varit forhallandevis
hog, vilket bland annat uppmarksammandes i tidskriften Kommuntorget under slutet av 2021.

Alands kommunférbund bér under 2022 utreda och uppmarksamma vad som kan géras for att
stoda kommundirektorerna i deras arbete och lyfta behovet av att skapa forutsattningar i praktiken
for att leda kommunernas forvaltningar och verksamhet.

Den ldngdragna debatten om kommunstrukturen pa Aland har skapat ett debattklimat dar det ar
legitimt att angripa kommuner pa grund av det faktum att de existerar, och det ar inte ovanligt att
kommundirektdrerna ocksa far agera maltavlor i stravandena att lyfta fram behovet av
forandringar i kommunstrukturen.
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Foljande avgransningar i verksamheten ar alltjdmt aktuella infér ar 2022

e Alands kommunférbund bor igen fokusera pa servicen till medlemskommunerna och
utveckla verksamheten i dialog med kommunernas fértroendevalda och tjansteman.
Kommunforbundet bor sa langt som det ar mojligt agera pa medlemskommunernas
gemensamma initiativ och driva dessa.

e Alands kommunférbund bor koncentrera verksamheten till sddana samarbetsorgan — och
sammanhang som ar av strategisk betydelse for kommunernas finansiering och sadan
lagstiftning som ar av central betydelse fér kommunernas verksamhet.

e Alands kommunférbund bor strava till att tydliggora villkoren for de alandska kommunernas
medlemskap i Finlands Kommunférbund r.f. och arbeta for en fungerande arbetsférdelning
mellan dessa intresseorgan som gynnar Alands kommunférbunds medlemskommuner.

e Alands kommunforbund bor bevaka att den landskapslagstiftning som reglerar
kommunernas stora uppgiftshelheter ar tidsenlig och att finansieringen star i ratt proportion
till uppgiftshelheten.

e Kommunforbundet bor arbeta for att lagstiftande, verkstdllande och oOvervakande
myndigheter i landskapet beaktar kommunernas verksamhetsforutsattningar i sitt varv.

e Alands kommunférbund boér i forhallande till Landskapet Aland klargéra att Alands
kommunforbunds framsta uppgift inte ar att utse representanter till eller att representera
kommunerna i organ som Alands Landskapsregering eller underlydande myndigheter utser
och som inte fattar sjalvstandiga beslut utan vars funktion ar att legitimera eller férankra
landskapsregeringens eller underlydande myndigheters beslut.
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Planer for verksamhetsaren 2023 och 2024

Aland kommunférbunds verksamhet bor anpassa till eventuella dndringar i antalet kommuner
framover, och forbundets roll bor utvarderas. Aldndska kommuners verksamhet och ekonomi
kommer indirekt att paverkas av den vélfardsreform som verkstélls i riket fran och med 2023.
Inverkan av rikets forandringar bevakas i avseende pa kommunernas beskattningsratt och
férandringar som gora utgdende ifran situationen i riket i sddan lagstiftning som adven tillampas i
kommunerna i landskapet Aland samt hur évergripande system sdsom nationella IT-system paverkas
av forandringen.

Alands kommunférbunds framsta uppgift &r att driva medlemskommunernas intressen enligt vad
forbundsstamman och forbundsstyrelsen besluter.

Med hansyn till forbundets begransade resurser bor intressebevakningen ske pa ett effektivt satt.

Magnus Sandberg fungerar sedan 1.8.2015 som férbundsdirektdr. Ovriga tjanster och funktioner
skots i form av kdptjanster.

e Alands kommunfoérbund fungerar som remissinstans for lagstiftning som berér
kommunerna.

e Remissforfarandet infor ny eller andrad landskapslagstiftning har inte alltid hedrats, ofta
med hanvisning till tidsndd, vilket medfdrts att kommunerna i enstaka fall inte éver huvud
taget har horts.

e Alands kommunférbund forutsatter att kommunerna alltid hors infor lagandringar som
paverkar kommunerna.

e Alands kommunfoérbund har beredskap att i ett tidigt skede in lagstiftningsprocessen ge
utldtanden och synpunkter for att lagstiftningen skall kunna utformas sa att den lag som
antas ar forankrad och sa att lagstiftningen beaktas de aldndska kommunernas
verksamhetsforutsattningar. En forutsattning ar oppenhet fran Alands Landskapsregerings
sida kring initierade lagférandringar och ovriga initiativ som berér kommunerna.

e Alands kommunférbunds prioriteringar dr den kommunala sjalvstyrelsen, kommunernas
ekonomiska utrymme, den alandska lagstiftningen och rollen som kommunernas
arbetsgivarorganisation.

15



Kommunférbundets intressebevakning omfattar bevakning av kommunala intressen gentemot
framfor allt landskapet, men dven andra aktorer. Utgangspunkter for intressebevakningen ar den
kommunala sjalvstyrelsen, kommunernas ekonomiska utrymme, den alandska lagstiftningen,
generell utformning av regelsystem samt rollen som arbetsgivarorganisation.

En av malsattningarna med samradsdelegationen fér kommunala fragor som fungerat sedan 2013
har varit att mojliggéra delaktighet i ett tidigt skede av lagstiftningsprocessen. Erfarenheterna av
samarbetsorganet har inte varit odelat positiva och arbetet med att dstadkomma ett stabilt och
forutsdgbart forhandlingsférfarande maste fortga.

Vid intressebevakningen ar kommunforbundets malsattning att vara en agerande organisation
genom att forhandla, ta initiativ, delta i det beredande arbetet i olika fragor, informera och ge
utldtanden. Inriktningen for arbetet ar att gentemot landskapet svara for intressebevakning pa det
kommunala och forvaltningsrattsliga faltet i syfte att framja den kommunala sjalvstyrelsen.
Deltagande bor ske dven i utvecklingsarbete som gagnar den kommunala verksamheten.

Syftet med radgivningen ar att battre ta tillvara den kunskap som finns samt att hjalpa till att fylla
luckor i densamma. Vi arbetar med att forbattra den kommunala personalens forutsattningar att i
samarbete med andra |6sa de problem som md&ter dem genom jobbet.

| dag ger vi konkret expertstdd inom allmdn kommunal juridik, ekonomi och kollektivavtal.
Verksamheten begransas av den smala organisationen.

| radgivningsfragor samarbetar Alands kommunférbund och kommunala avtalsdelegationen dven
med Finlands kommunférbund och det Kommunala arbetsmarknadsverket.

Samarbetet med Finlands kommunforbund som sker med stod av avtal ska fortsatta att utvecklas
och utvérderas under 2022.
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Alands kommunférbund har tidigare varit en aktiv arrangér av kurser och féreldsningar, men den
verksamheten har helt upphort efter forbundets nedbantningar i samband med stadens uttrade.

Det inkommer sporadiskt 6nskemal fran medlemskommunerna om att kurser ska hallas, och Alands
kommunforbund bor ha en viss beredskap att ordna mindre kurser ndr behov uppdagas.
Kurserna utformas utgaende fran de behov som kommunerna upplever.

Kurserna bor vara ekonomiskt sjdlvbdrande sa att deltagaravgifterna tacker alla kostnader.

| budgetforslaget for ar 2022 har 5 000 € reserverats for kursomkostnader, och upplagget ar att
kursavgifter skall finansiera kostnaderna. Kurserna ordnas enligt de dnskemal som framférs fran
kommunerna. Alands kommunforbund ordnar kurserna i egen regi endast som ingen annan ordnar
motsvarande kurser.

Kommunférbundet ordnar om mdijligt en tillstalining under varen 2022 som uppféljning till det
framtidsseminarium som holls i september 2019 och det seminarium om kommunalt samarbete med
tema dldreomsorg som holls hosten 2021

Infér 2016 utarbetade Finlands kommunférbund for forsta gdngen skatteprognoser for de alandska
kommunerna utgdende ifran en anpassad modell av de prognoser som rikets kommuner kan
bestdlla. Infor 2017 bestdllde de flesta kommuner skatteprognosinstrumentet fran Finlands
kommunforbund, och prognoserna har vytterligare utvecklats i dialog mellan Finlands
kommunfarbund, Akf och kommunerna.
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Forslag till Kommunala avtalsdelegationens budget 2022

Den kommunala avtalsdelegationen ar ett lagstadgat organ for avtalsfragor inom
kommunforbundet. Avtalsdelegationens uppgift ar enligt 100 § kommunallagen, att pa
kommunernas och kommunalférbundens vagnar sjalvstandigt forhandla och avtala om
anstallningsvillkoren fér kommunernas och kommunalférbundens tjansteman och
arbetstagare i enlighet med landskapslagen om tjanstekollektivavtal (22/78) och lagen om
kommunala arbetskollektivavtal (FFS 670/1970). Avtalsdelegationen kan &ven ge
rekommendationer i allmanna anstallningsfragor och har hand om radgivning och service
till kommunerna och kommunalférbunden i arbetsmarknadsfragor.

Alands kommunférbund har skrivit avtal med Jomala kommun, som tillhandahaller tjansten
som avtalschef omfattande 60 procent av heltid genom en koptjanst, sedan
kommunfoérbundet upphandlade funktionen ar 2013.

Som avtalschef fungerar Jesper Strandvik, som ar stationerad pa kommunkansliet i Jomala.
Under pagaende avtalsperiod arbetar avtalschefen kontinuerligt i den Kommunala
arbetsmarknadsgruppen. Vidare fungerar avtalschefen som ett stod for
medlemskommunerna vid tolkningen av tjanste- och kollektivavtalen. Férhandlingarna om
de nuvarande tjanste- och arbetskollektivavtalen avslutades den i oktober 2020. Avtalen ar
i kraft till och med 31.3.2022 (avtalsperioden 1.5.2020-31.3.2022).

Verksamhetsar 2022
Omvarld

Foljderna av COVID-19 praglar fortsattningsvis ekonomin och arbetsmarknaden.
Omfattningen pa foljderna &r svara att forutse. Kommunala avtalsdelegationen
konstaterar att situationen ofrankomligen kommer att satta sin pragel saval kortsiktigt som
langsiktigt.

De tjanste- och arbetskollektivavtal som férhandlas pa Aland idag har ett tydligt samband
med de avtal som forhandlas fram i riket. De offentliga finanserna pa Aland &r idag
ofrdankomligen beroende av laget i riket. Radande situation kan ha en paverkan pa den
alandska ekonomin som satter Aland i ett mer utsatt lage an tidigare i férhallande till riket.

De avtal som forhandlas fram for den offentliga sektorn i riket ar till stora delar en produkt
av de finlandska industriernas avtal. Exportsektorns avtal indikerar vilka medel som
kommer att finnas foér fordelningen av de medel som tillfaller den offentliga sektorn och i
slutdndan kommunernairiket. Detta har en direkt paverkan pa de avtalsunderlag parterna
pa Aland férhandlar kring.
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Med detta som bakgrund féljer kommunala avtalsdelegationen resultaten forhandlingarna
i riket. Kommunala avtalsdelegationen ska sla vakt om de alandska sardragen under en
period praglad av ekonomiskt osakerhet och reformer. Det ar darfor viktigt att kommunala
avtalsdelegationen stravar efter att starka den egna organisationen genom att fokusera pa
karnverksamhet, pragmatiskt arbete och fakta.

Avtalsférhandlingar 2022

| riket pagar kommunala reformer inom halso- och sjukvardssektorn. Med anledning av
detta har man dar forhandlat fram ett arbets- och tjanstekollektivavtalet for social- och
halsovardssektorn (SH). Vidare har personal som arbetar som larare, specialldrare och
daghemsforestandare inom smabarnspedagogiken (rikets motsvarighet till barnomsorg)
overforts fran tillampningsomradet for det allmdnna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet (AKTA) till tillampningsomradet for det kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal (UKTA). De nya avtalsuppgorelserna kan
leda till kravande forhandlingar infor nasta avtalsperiod. Dessa avtalsuppgorelser har i
nuldget ingen direkt paverkan pa de alandska avtalen men féljderna paverkar varens
forhandlingar ur ett referensperspektiv.

Kommunala avtalsdelegationen efterstravar effektiva forhandlingar. Det ar viktigt att
avtalen ger kommunerna férutsattningar att aterhamta sig. Vidare stravas det efter att
skapa tydlighet kring fragestallningar som uppstatt under pagaende avtalsperiod.

Organisation

Det finns utmaningar med nuvarande organisationsform med endast en tjansteman da
behoven hos kommunerna okar. Vidare blir sma organisationer som denna ofrankomligen
personberoende. Detta hanteras genom en tydlig avgransning av uppdraget med fokus pa
kdrnuppdraget. Ett befintligt brett och kompetent natverk ar ocksa en viktig faktor som
gynnar nuvarande organisationsform. For att bibehalla och 0Oka kunnandet kring
arbetsmarknadsfragor i kommunerna ordnas bland annat kurser i samarbete med Finlands
kommunforbund och vid behov 6vriga externa leverantorer. | efterdyningarna av COVID-
19 har utbudet av distanstjanster okat vilket ger potentiella utvecklingsmojligheter.

Reformer som kommunernas socialtjanst och det nya lagstiftningspaketet kring
barnomsorg och grundskola paverkar direkt och indirekt forhallandet mellan arbetsgivare
och arbetstagare. Till viss del har tjanste- och arbetskollektivavtalen uppdaterats under
pagaende avtalsperiod till foljd av dessa reformer. Fokus ligger pa att kollektivavtalen ska
mojliggéra utveckling i kommunerna men kommunala avtalsdelegationens roll i det
praktiska genomforandet av omorganiseringar ska vara begransad.

Nettokostnaden for avtalsdelegationen for 2022 ar budgeterad till totalt 76 400 euro, med
beaktande av indexjustering som enligt avtal gors i januari. 31 814 euro (41,6 %) fordelas
pa kommunforbundets medlemmar och aterstoden pa Mariehamns stad enligt nu géllande
fordelningsunderlag.
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Budget 2022

Allmant om budgeten
Alands kommunférbunds budget har ett gentemot férbundsstimman bindande nettoanslag
motsvarande kommunernas generella betalningsandelar (kommunandelar).

RESULTATRAKNING

Budget Budget
" 2022 2021
Verksamhetens intdkter
Kommunandelar 240 650,00 235 000,00
Ovriga forsaljningsintakter 5000,00 5000,00
Verksamhetens intakter 245 650,00 240 000,00

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Loner och arvoden " 99 500,00 - 96415,60
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 19500,00 - 19400,00
Ovriga I6nebikostnader - 1850,00 1 450,00
Personalkostnader - 120850,00 - 117 265,60
Kop av tjanster - 115550,00 - 112984,40
Material, fornddenheter, varor g 3250,00 - 3 250,00
Ovriga verksamhetskostnader - 6 000,00 - 6 000,00

Verksamhetens kostnader

245 650,00 - 239 500,00

Verksamhetsbidrag - 500,00

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter -

Finansiella intdkter och kostnader - 500,00
Arsbidrag 0,00
Rakenskapsperiodens underskott 0,00
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Forklaringar
Budgeten for ar 2022 utgar fran foregdende ars niva med beaktande av forvdantade
kostnadsdkningar.

Budgeten har balanserats enligt kommunandelar om 164 250 (160 000 e 2021) fér Alands
kommunforbund, 76 400 e for KAD (75 000 e 2021)och 5000 e for Kurser (oférandrat). Kostnader
om 245 650 e (239 500 e 2021), verksamhetsbidrag om 0 (500 e 2021) och arsbidraget O e

Berdknade kostnader for samarbetsavtal med Finlands kommunfdrbund 8 500 e har beaktats,
kostnaderna minskar évriga anslag for koptjanster

Marginal for |6nejusteringar har intagits i budgetforslaget, uppskattad kostnadseffekt 1,5 %.

Prissattningsgrunderna for prestationer foreslas enligt principen om krav pa sjalvbdrande, men
med utrymme for dverskott i enskilda evenemang och projekt.
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Kostnads / intdktsslag *  BU2022 BU2021 '+/-e +/-%
Kommunandelar 240650 235000 5650 2,35%
Kursintdkter 5000 5000 - 0,00 %
99500 - 96415 - 3085 3,10%
21350 - 20846 - 504 2,36%
115050 - 112972 - 2078 1,81%

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Kop av tjanster / kundtjanster

Material - 3500 - 3240 - 260 7,43%
Hyror / 6vriga kostnader - 6250 - 6000 - 250 4,00%
Totalsumma 0 527 - 527

Forklaringar

Personalkostnader inkluderar forutom l|onekostnader, sociala avgifter och foretagshalsovard.
Kostnaderna for fortroendevalda och uppdrag inkluderar arvoden och reseersattningar.
Lokalkostnader inkluderar forutom hyreskostnaderna dven lokalvard, varme, el, vatten, inventarier,
forsakringar med mera.

Kommunernas andelar

Budgetforslaget for 2022 okar nagot jamfort med 2021

Utslaget per kommuninvanare i medlemskommunerna uppgar kostnaderna for Alands
kommunforbunds verksamhet till 8,92 e / invanare (8,8 e 2021) och KAD:s verksamhet betingar en

kostnad om 2,54 e (2,50 e 2021)/ alanning.

Kostnaderna for KAD justeras enligt konsumentprisindex for Aland.
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Preliminara betalningsandelar for Alands kommunférbund

Prelimindra betalningsandelar fér KAD

Invénarantal % invanare e invanare % invanare einvanare  Skattekraft % skattek e skattek % skattek e skattek AKF Totalt KAD totalt Andelar total Rater1 -3

Kommun ~]31.12.2020 - AKF [~ AkF2 [~ KAD [~ KAD4 [~]2020 - AkF3 [~ AkFa [~ KAD8 [+]|KAD2 ~ | AKF5 KAD3 [~ Andelar totalt Rat
Brando 449 2,44 % 2001 1% 569 10910158 3% 2623 2% - 677,93 - 4624,30 1247,21 r 5871,51 1957,17
Eckerd 958 5,20% 4270 3% 1215 15963 887 5% 3838 3% - 991,96 - 8108,12 2 206,59 2 10314,70 343823
Finstrom 2603 14,13 % 11603 9% 3300 46 366 431 14 % 11147 8% - 2881,10 |- 22 749,69 6 181,40 r 28931,09 9643,70
Fogld 526 2,85% 2345 2% 667 9739423 3% 2341 2% - 605,18 - 4686,07 127200 " 5958,16 1986,05
Geta 511 2,77% 2278 2% 648 6087 988 2% 1464 1% - 378,29 - 3741,38 102618 4767,56 1589,19
Hammarland 1599 8,68 % 7128 5% 2027 25190228 7% 6056 4% - 1565,26 - 13 183,45 3592,60 " 16 776,05 5592,02
Jomala 5386 29,23% 24008 18% 6829 109 713 883 32% 26376 18% - 6817,36 |- 50 384,09 13 646,17 r 64 030,26 21343,42
Kumlinge 307 1,67 % 1368 1% 389 6190 868 2% 1488 1% - 384,69 - 2856,78 773,93 2 3630,71 1210,24
Kokar 225 1,22% 1003 1% 285 3435509 1% 826 1% - 213,47 - 1828,86 498,75 r 2327,61 775,87
Lemland 2114 11,47 % 9423 7% 2680 38991415 11% 9374 6% = 2422,83 - 18796,97 5103,14 Y 23 900,10 7 966,70
Lumparland 372 2,02% 1658 1% 472 7115712 2% 1711 1% - 442,15 - 3368,86 013,81 4282,66 1427,55
Mariehamn 11705 - 39% 14 841 273 156 089 - 44 % - 16 973,27 - 31813,83 " 31813,83 10 604,61
Saltvik 1806 9,80 % 8050 6% 2290 35429125 10% 8517 6% - 2201,48 |- 16 567,66 4491,28 r 21058,93 7019,64
Sottunga 101 0,55% 450 0% 128 1790889 1% 431 0% - 111,28 - 880,75 239,34 i 1120,09 373,36
Sund 1007 5,47 % 4489 3% 1277 17 694 582 5% 4254 3% - 1099,50 - 8742,60 2376,26 r 11118,86 3706,29
Vardo 460 2,50% 2050 2% 583 6988 100 2% 1680 1% - 434,22 - 3730,44 1017,45 " 4747,89 1582,63
ALAND 30129 - 100 % 614 764 285 - 100 %
AKF kommuner 18424 100,00 % - 341 608 197 100 %

82125 38200 82125 - 38200 - 164 250 76400 - 240 650,00 80 216,67

Uppstallningen har dndrats jamfort med tidigare ar. Alands kommunférbunds kostnader fordelas enligt % skattekraft och % befolkningsantal fér den 15

medlemskommunerna. Kommunala avtalsdelegationens kostnader fordelas enligt samma princip for alla kommuner i landskapet.

Kommunandelarna faktureras i tre rater, under januari, maj och september.

Ovriga intédkter

Kursverksamheten planeras som huvudregel sjalvbarande, dvs sa att kursintakterna skall tacka kostnaderna for att halla kursen.
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Kostnadsfordelning

Budget 2022

Radetiketter 7| Summaav Akf2022 SummaavKAD2022 SummaavKurser2022 Antal av Engangsposter 2022
Loner och Arvoden - 99 500,00

Lonebikostnader - 21 350,00

Kop av tjanster - 34 150,00 - 76 400,00 - 5000,00

Material - 3 250,00

Hyror - 6 000,00

Finansiella intdkter/kostnader

Totalsumma - 164 250,00 - 76 400,00 - 5 000,00

Ekonomiplan 2022 — 2023

For verksamhetsaret 2023 berdknas en 6kning av kostnader och intdkter om 1 % jamfort med ar
2022, och for ar 2024 en kostnadsdkning om 1 % jamfért med ar 2023, i brist pa sakrare indikatorer
om fordndringar i kostnadsnivaer framover.

24



Organisationsstrukturen

Forbundsstammans ordférande Niklas Eriksson, Foglo
Forbundsstammans | viceordf. Kjell Berndtsson, Geta
Forbundsstammans Il viceordf. Peggy Eriksson, Jomala
Kommun Ordinarie representanter |Ersattare
Brando Jorgen Gustafsson Tommy Ostrém
Klas-Goéran Englund Marja Tuomola
Eckero Anders Svebilius Rune Sdéderlund
Jan-Anders Ostrém Sven-Erik Carlsson
Finstrom Roger Héglund Ake Mattsson
Lene-Maj Johansson Mathilda Blixt
Foglo Niklas Eriksson Beatrice Sjoberg
Gun-Britt Gullbrandsson Kim Tahtinen
Geta Kjell Berndtsson Gunnel Henriksson
Goran Gottberg Gun-Britt Lyngander
Hammarland Lars Haggblom Anne-Maj Mattsson
Anders T Karlsson Niklas Danielsson
Jomala Hedvig Stenros Linda Valve
Peggy Eriksson Jonas Sommarhed
Kumlinge Ingrid Nygard-Sundman Mia Hanstrom
Torbjérn Engman Stefan Sundman
Kokar Johan Rothberg Peder Blomsterlund
Christian Pleijel Inger Bodmark
Lemland Gun Holmstrom Jenny Broman
Mathias Sandberg Danny Lindqyvist
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Lumparland Pia Eriksson Robert Williams
Brage Willhelms Tomas Moérn
Saltvik Mathias Johansson Rosa Salmén
Runar Karlsson Runa-Lisa Jansson
Sottunga Bjorn Ronnlof Bertel Eriksson
Gédran Stenros Taija Eriksson
Sund Dorita Lindholm Mats Ekholm
Johan Lindholm Linda Nordmyhr
vardo Fanny Sjogren Matilda Eriksson

Anders Englund

Mikael Lindholm

Forbundsstyrelsen 2020-2021

Ledamoter:

Gun Holmstrom, ordférande
Sven-Anders Danielsson, viceordf.

Tage Eriksson
Lars Haggblom
Kennet Lundstréom
Rosa Salmén
Dorita Lindholm

Ersattare:

Per Lycke

Julia Lindfors

Region
Sédra Aland
Norra Aland

Carina Aaltonen

Susanne Fagerstrom

Bjorn Ronnlof
Henry Lindstrém
Kjell Berndtsson

Sédra Aland
Sédra Aland
Skargarden
Norra Aland
Norra Aland

Avtalsdelegationen 2020-2023

Ordinarie
Christian Nordas
Ulla Andersson
Henrik Haggblom
Dan Lindblom
Berit Hampf
Kerstin Lindholm

Ersattare

Tuula Mattsson
Jill Fredrickson
Sari Hautamaki
Anders T Karlsson
Per Lycke
Susanne Ostrém
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Mariehamn
Mariehamn
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Norra Aland
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Revisorer

Ordinarie revisorer

Ordférande Robert Lindfors
Tage Silander, GRM

Personalorganisationen 2022

Kommunférbundets verksamhet leds sedan augusti 2015 av forbundsdirektor Magnus Sandberg.

Funktionen som avtalschef skots som en koptjanst fran Jomala kommun, pa motsvarande 60 procent
av heltid, och innehas sedan april 2017 av Jesper Strandvik



Prognos for fordelningen av kommunernas andelar till Alands kommunférbund ar 2022

- - - -

3101 Kommunandel Brando 4 624,30 1247,21
3102 Kommunandel Eckero 8108,12 2 206,59
3103 Kommunandel Finstrom 22 749,69 6 181,40
3104 Kommunandel Foglo 4 686,07 1272,09
3105 Kommunandel Geta 3741,38 1026,18
3106 Kommunandel Hammarland 13 183,45 3592,60
3107 Kommunandel Jomala 50 384,09 13 646,17
3108 Kommunandel Kumlinge 2 856,78 773,93
3109 Kommunandel Kékar 1 828,86 498,75
3110 Kommunandel Lemland 18 796,97 5103,14
3111 Kommunandel Lumparland 3 368,86 913,81
3112 Kommunandel Saltvik 16 567,66 4 491,28
3113 Kommunandel Sottunga 880,75 239,34
3114 Kommunandel Sund 8742,60 2 376,26
3115 Kommunandel Vardo 3730,44 1017,45
3116 Kommunandel Mariehamns stad 31813,83
164 250,00 76 400,00

Enskilda kommuners budgeterade andelar kan marginellt forandras till foljd av fordndringar i
respektive kommuns andel av sammanlagd befolkning och skattekraft mellan aren 2019 och 2020.
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